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Vorwort zum weiterentwickelten Qualitatsrahmen Frem devaluation

Nach fast drei Jahren Regelphase Fremdevaluation legt das Landesinstitut fur Schulentwick-
lung zum Schuljahr 2011/12 einen inhaltlich und strukturell weiterentwickelten Qualitdtsrah-
men vor. Die darin neu enthaltenen EinfUhrungstexte mit Literaturangaben und eine neue
Darstellungsform der einzelnen Merkmale sollen fir mehr Transparenz hinsichtlich der er-
warteten Qualitatsstandards von ,guten Schulen“ sorgen. Die Inhalte wurden insgesamt ak-
tualisiert und um den Qualitatsbereich ,Sonderpaddagogische Beratungs- und Unterstit-
zungsangebote“ erweitert. Dieser neue Qualitéatsbereich kommt nur nach Rucksprache mit
der jeweiligen Sonderschule im Rahmen der Fremdevaluation zur Anwendung.

Ebenfalls weiterentwickelt wurden die Stufen fiir die Bewertung und es wurde eine neue Un-
tergliederung in die drei Aspekte ,Art der Durchfihrung®, ,Institutionelle Einbindung“ und
~Wirkung“ pro Merkmal eingefuhrt. Gleichzeitig wurde von der bisher 3-stufigen auf eine jetzt
4-stufige Skala umgestellt und die vier Stufen neu benannt:

» Stufe 1 — Entwicklungsstufe  (entspricht der ,noch zu entwickelnde Praxis*)
= Stufe 2 — Basisstufe

= Stufe 3 - Zielstufe (entspricht der ,guten Praxis")

» Stufe 4 — Exzellenzstufe (entspricht der ,ausgezeichneten Praxis*)

Das auf der nadchsten Seite dargestellte allgemeine Schema der Einstufung erlautert pro As-
pekt und Stufe, inwieweit ein Qualitatsstandard erfillt bzw. noch nicht erfllt ist. Diese grund-
satzliche Logik findet sich in den konkreten Merkmalsbeschreibungen wieder.

Von den Schulen wird erwartet, dass sie langfristig in den meisten Merkmalen die Zielstufe
erreichen. Mit einer Einstufung auf der Basisstufe werden begonnene Entwicklungen und
erste Teilerfolge der Schule gewdtrdigt. Schulen die in einzelnen Bereichen eine besonders
hohe Qualitat entwickelt haben, erhalten dafiir Einstufungen auf der Exzellenzstufe. Nicht
erwartet wird, weil es unrealistisch ist, dass eine Schule in der Uberwiegenden Anzahl der
Merkmale die Exzellenzstufe erreicht.

Mit den weiterentwickelten Qualitdtsstandards wird eine noch genauere und nachvollziehba-
rere Einstufung fur die einzelne Schule gewahrleistet. In der Folge soll dies sowohl den
Schulen als auch der Schulaufsicht noch konkretere Hinweise auf Starken und Entwicklungs-
felder geben.
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Allgemeines Schema der Einstufung

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Definition der vier Entwicklungsstufen

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Qualitatskennzeichen in
Bezug aufdie Artder
Durchflihrung werden nicht
bzw. nur von Einzelnen
erflillt

= Wenig zielorientertes
und planvolles Handeln

= Niedriges Reflexions-
und Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen in
Bezug aufdie Artder
Durchflihrung werden in
Ansatzen erflillt

= Reakfives, schemati-
sches Handeln

= Teilweise zielorientiertes

und planvolles Handeln

= Elementares Reflexions-

und Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen in
Bezug aufdie Artder
Durchflihrung werden er-
fullt

= Zielorientiertes und
planvolles Handeln

= Gehobenes Reflexions-
und Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen in
Bezug aufdie Artder
Durchflihrung werden in
besonderem Malle erflllt

= Zielorienfiertes, plan-
volles, mehrperspekfivi-
sches und innovatives
Handeln

= Hohes Reflexions- und
Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen inst-
tutioneller Einbindung sind
selten oder nichtvorhan-
den:

= Stukiuren fir Aus-
tausch, Abstimmungen,
Vereinbarungen fehlen

= Fehlende Verbindlich-
keit/ individuelles
Vorgehen

= Vereinzelte Beschrei-
bungen/ Dokumentatio-
nen von Projekten,
Prozessen und/ oder
MaRnahmen

= Kein Austausch zu
Grundfragen

= Kein Konzept

= Keine Beteiligung/
Einbindung der
betroffenen Gruppen

Qualitatskennzeichen inst-
tutioneller Einbindung sind
in Ansatzen oder in Teilen

vorhanden:

= Stukiuren fir Aus-
tausch, Abstimmungen,
Vereinbarungen sind
ansatzweise vorhanden

= Partiell verbindliche
Absprachen und
Vereinbarungen

= Teilweise Beschreibun-
gen/ Dokumenftationen
von Projekten,
Prozessen und/ oder
MafRnahmen

= Austausch zu
Grundfragen

= Entwurfbzw. Teile von
Konzepten

= Partielle Beteiligung/
Einbindung der
befroffenen Gruppen

Qualitatskennzeichen inst-
tutioneller Einbindung sind
vorhanden:

= Strukiuren fir Aus-
tausch, Abstimmungen,
Vereinbarungen sind
vorhanden

= Verbindliche
Absprachen und
Vereinbarungen

= Beschreibung/
Dokumentation von
Projekten, Prozessen
und/ oder MaBnahmen

= Konsens in Grundfragen

= Konzept

= Beteiligung/ Einbindung
der betroffenen Gruppen

Zusatzlich zur Zielstufe

werden die Prozesse ge-
steuert durch:

= Systematische
Reflexion/ regelmaRige
Uberpriifung von Ziel-
sefzungen, Konzepten,
Vereinbarungen

= Zielgerichtete,
systematische
Weiterentwicklung

Positive Wirkungen in Ein-
zelfallen:

= Qualitatsanspriche und
Ziele werden nicht
erreicht

= keine oder ausschliel-
lich durch Eigeninitative
erzielle Kompetenzzu-
wachse und/ oder Nutz-
effekte werden wahrge-
nommen

= Ungiinstiges Verhaltnis
von Aufwand und Ertrag

= Geringe Zufriedenheit

Positive Wirkungen
zeigen sich in Ansétzen
bzw. in Teilgruppen:

= Qualitatsanspriche und
Ziele werden teilweise
erreicht

= erste Kompetenz-
zuwachse und/ oder
Nuizeffekte werden
wahrgenommen

= Noch kein ausge-
wogenes Verhaltnis von
Aufwand und Ertrag

= Teilweise Zufriedenheit

Uberwiegend positive Wir-
kungen:

= Qualitatsanspriiche und
Ziele werden erreicht

= Kompetenzzuwéchse
und/ oder Nutzeffekte
werden wahrgenommen

= Ausgewogenes Verhalt
nis von Aufwand und
Errag

= (iberwiegende
Zufriedenheit

Besonders positive
Wirkungen:

Erweiterte Qualitats-

anspriiche und Ziele

werden erreicht

= Kompetenzzuwachse
und/ oder Nutzeffekte
bzw. Synergieeffekte
werden auf systemischer
Ebene wahrgenommen

» umfassende

Zufriedenheit

O

O

O

O
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Uberblick der Qualitatsbereiche, Kriterien und Merk  male

Qual?téts- Kriterium (Anz. Merkmale) | Nr. | Merkmal
bereich
QB 12 (7) Forderung des selbstgesteuerten, aktiven Lernens

Unterricht Gestaltung der Forderung von Methoden- und Medienkompetenz

Lehr-/ Lem-Prozesse - -
Férderung von sozialen und personalen Kompetenzen

Lernforderliches Unterrichtsklima

Strukturierung der Lehr-/ Lernprozesse

1
2
3
4 | Differenzierung
5
6
7

Schulorganisatorische Mainahmen zur Gestaltung der Lehr-/ Lernprozesse

13 (2 8a | Riickmeldepraxis zum Lemstand und Lemfortschritt (allgemeine Schulen)
Praxis der Leistungs- und Lern- 8b | Riickmeldepraxis zu Lemstinden und Entwicklungsveriéufen (Sonderschulen)
standsrlickmeldung

9a | Abgestimmtheit der Kriterien zur Leistungsbeurteilung (allgemeine Schulen)

9 | Abgestmmtheit der Bildungsangebote und Kompetenzniveaus (Sonderschulen)

QB i L 1 . 10 | Kollegiale Zusammenarbeit
Professionali- | Kooperation
tatder 2 (1) . . i
Lehrkrafte Praxis der Weiterqualifizierung 11 | Fortbildung und Weiterqualifizierung
3 (1)
Umgang mit beruflichen 12 | Innerschulische Arbeitsbedingungen
Anforderungen
QB Il 1 @3 13 | Entwicklung von Unterricht und Schule
Sc;ulfuhru ng | Fihrung 14 | Umgang mit Konfikten und Problemen
gr(]:hulmana- 15 | Personalentwicklung
gement 2 (2 o 16 | Arbeitsablaufe und Prozesssteuerung
Verwaltung und Organisation 17 | Einsatz von Ressourcen
QB Iv VA (1) 18 | Schule als Gemeinschaft

Schul- und Schulleben

Klassenklima V2 (1)

Mitges taltungsméglichkeiten der 19 | Demokratische Beteiligung am Schulleben und an der Schulentwicklung
Schiilerinnen und Schiler

QBV . v .1 2 L ) 20 | Einbeziehung in das schulische Leben
Innerschuli- Mitges taltungsmdglichkeiten der
sche und Eltern 21 | Erziehungs partnerschaft
auBerschuli-
sche va2 (1)
Partner- Zusammenarbeit mit anderen 22 | Kooperation mit Schulen und auf erschulischen Partnern
schaften Institutionen
QBQ Q1 (1) . ,
Qualititssi- | Padagogische Grundsatze 23 | Padagogische Zele der Schule
cherungund '@ 2 (9) 24 | Steuerung der schulischen Qualitéts entwicklung
Qualitatsent | stk turen der schulischen . .
wicklung Qualititsentwicklung 25 | Umgang mit Ergebnissen
Q3 (1)
Durchfiihrung der 26 | Praxis der Selbstevaluation
Selbstevaluation
Q4 (1) . .
Individualfeedback 27 | Praxis des Individual feedback
QB S S1 (2 o .
Sonderpada- | Unierstitzung 28 | Informations- und Unterstiizungsangebote
gogische .
Beratungs- 29 | Forderplanung
und Unter- s2 (1)
stlitzungs- 30 | Einzelfallbezogene Beratun
angebote Elerl = J
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Merkmalsbeschreibungen
Im Detall
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Erlauterung zum QB | — Unterricht

Unterricht wird in unterschiedlicher Weise als komplexes Bedingungsgefiige und Gesche-
hen, in dem verschiedene Prozesse ineinandergreifen, beschrieben. Der Qualitdtsbereich
sunterricht* greift Gestaltungsmerkmale und Uberlegungen zur Wirksamkeit von Unterricht
auf und beschreibt dieses Geschehen. Fragen des Umgangs mit unterschiedlichen Lernvor-
aussetzungen oder dem sozialen und kulturellen Hintergrund der Schilerinnen und Schiler
spielen eine entscheidende Rolle, ebenso wie die zielgruppenspezifische Aufbereitung der
Themen und Inhalte. Lehrerinnen und Lehrer setzen diese in einen didaktischen Zusam-
menhang, arbeiten sie durch entsprechende Arbeits- und Sozialformen im Unterricht metho-
disch auf und melden Lernfortschritte und -ergebnisse im Sinne von Beurteilungen und Hin-
weisen zur weiteren Verbesserung des Lernverhaltens an Schilerinnen und Schler zurtick.

Dem Qualitatsbereich I ,Unterricht* sind zwei Kriterien zugeordnet, die ,Gestaltung der Lehr-/
Lernprozesse” und die ,Praxis der Leistungsbeurteilung und Leistungsrickmeldung“. Beide
Kriterien werden im Folgenden kurz erlautert.

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-/ Lernprozesse

Die Vermittlung von fachlichen Kompetenzen (Basiswissen, Orientierungswissen, Transferwissen) ist
ebenso Aufgabe der Schule wie die Starkung von methodischen, personalen und sozialen Kompe-
tenzen bei Schulerinnen und Schilern (zum Beispiel Methodenkompetenz, Werteerziehung). Unter-
richtsprozesse werden so gestaltet, dass sich handlungsorientierte Formen, lehrerzentrierter Unter-
richt sowie Projekte sach- und zielgruppengerecht erganzen.

Binnendifferenzierung im Unterricht bertcksichtigt die individuellen Voraussetzungen der Schulerin-
nen und Schiler. Um besondere Starken bei Schilerinnen und Schilern férdern und Schwéchen
ausgleichen zu kénnen, bedarf es geeigneter Forderung, die auf das Individuum abgestimmt sind.
Mdogliche Bruche in der Lernbiografie der Schilerinnen und Schiler kdnnen so eher vermieden be-
ziehungsweise bearbeitet werden. Die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten hilft, dieses

Ziel zu erreichen.

Die im Unterricht zur Verfigung stehende Zeit zielgerichtet fir die Gestaltung von Lehr- und
Lernprozesse zu verwenden, ist eine vordringliche Aufgabe. Ein weitgehend unterbrechungs-
freier Unterrichtsverlauf wird durch situationsangemessene und abgestimmte Mal3nahmen
sowie Verhaltensregeln und Rituale bzw. ritualisierte Ablaufe unterstitzt und gefordert.

Die Gestaltung des Unterrichts beriicksichtigt die spezifische Lern- und Leistungssituation
der Schilerinnen und Schiler und fordert sie angemessen. Einzelne Phasen und Sequenzen
des Unterrichts sind klar strukturiert und inhaltlich aufeinander abgestimmt. Inhalte und The-
men werden erarbeitet, mit Bekanntem verknipft und — soweit moglich — mit der Lebenswelt
der Schulerinnen und Schuler in Verbindung gebracht. Lernziele sind den Schulerinnen und
Schilern bekannt; sie werden klar formuliert bzw. erschlossen. Anweisungen, Aufgaben- und
Problemstellungen bzw. die Sicherung von Ergebnissen erfolgen verstandlich und nachvoll-
ziehbar.
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Die Heterogenitat der Schilerschaft zeigt sich in unterschiedlichen Lernvoraussetzungen,
unterschiedlichen Starken und Schwéachen, Begabungen und Beeintréachtigungen, religiosen
und kulturellen sowie geschlechtlichen Identitaten. Um auf der Basis individueller Vorausset-
zungen und Fahigkeiten von Schilerinnen und Schilern Kompetenzen zu entwickeln, ist es
notwendig, ihre Lernausgangslagen und Lernprozesse zu erkennen, sie beim Lernen zu be-
gleiten und zu beraten, sie zu férdern und zu fordern. In Unterricht werden dazu unterschied-
liche Differenzierungsangebote gemacht und geeignete Medien und Hilfsmittel bereitgestellt.
Ziel ist es, den Unterricht so zu gestalten, dass Lernen in aktiven Aufnahme- und Verarbei-
tungsprozessen ermdglicht wird. Sowohl beim Erwerb fachlicher als auch Uberfachlicher
Kompetenzen sollen Schilerinnen und Schiler geférdert werden, Aufgaben und Problem-
stellungen zunehmend selbsttétig zu bearbeiten. Von zentraler Bedeutung ist dabei die Ent-
wicklung methodischer Kompetenzen im regularen Unterricht. Diese umfassen den Erwerb
von Arbeits- und Lerntechniken, von Lernstrategien wie z. B. Wiederholungs-, Organisations-
und Kontrollstrategien, die in Verbindung mit fachspezifischen Inhalten erlernt und eingeubt
werden. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der Umgang mit fachspezifischen Arbeitsmateria-
lien, Hilfsmitteln und Medien.

Zur Entwicklung sozialer und personaler Kompetenzen werden Unterrichtsformen gewahilt,
die fur einen verantwortungsvollen Umgang miteinander forderlich sind und in denen Schile-
rinnen und Schiler lernen, sich gegenseitig zu helfen. Die Lehrkrafte nehmen die Rolle von
Vorbildern ein, was sich in ihrem Umgang untereinander und im Umgang mit den Schulerin-
nen und Schilern zeigt. Um diese Angebote und Mal3nahmen besser koordinieren zu kon-
nen, ist ein gemeinsam erarbeitetes und verbindliches schulisches Konzept hilfreich.

Ein lernforderliches Klima zeigt sich vor allem am Kommunikationsstil im Unterricht und an
der Schule insgesamt. Dieses ist von gegenseitiger Anerkennung und Wertschatzung ge-
pragt und umfasst sowohl die Kommunikation zwischen Lehrkraften und Schulerinnen und
Schulern als auch die Kommunikation von Schlerinnen und Schuilern untereinander. Bei
Lernprozessen erfahren Schilerinnen und Schiler Ermutigung und Unterstitzung von Lehr-
kraften, Fehler werden aufgegriffen und als Lernchancen genutzt.

Die Gestaltung der Lernatmosphére ist auch von einer bedarfsgerechten Ausstattung der
jeweiligen Klassen- und Fachraume und einer bewussten Gestaltung der Lernumgebung
beeinflusst. Die Schule befasst sich gezielt mit Mdglichkeiten die Raumlichkeiten bedarfsge-
recht zu gestalten; z. B. angepasste Moblierung, Moglichkeiten Lehr- und Lernmaterialien
aufzubewahren oder der Prasentation von Arbeitsergebnissen.
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Kriterium | 3 — Praxis der Leistungs- und Lernstand sriickmeldung

Rickmeldungen zum Leistungsstand, zu Lern- und Entwicklungsstanden sowie zu Lernfortschritten
stellen fiir Schulerinnen und Schiler, Lehrkrafte und Eltern eine wichtige Orientierungshilfe dar. Die
Schilerinnen und Schiler werden dahin geflihrt, ihre eigenen Entwicklungen und Kompetenzen ein-
zuschéatzen. Dies tragt zur Personlichkeitsentwicklung bei. Die Abstimmung der Kriterien zu Lern-

standerhebungen und Leistungsbeurteilungen erfolgt weitgehend kooperativ im Kollegium bezie-

hungsweise in Teilkollegien/ Fachschaften.

Leistungsfeststellungen und -riickmeldungen Uberprifen und sichern die Qualitéat der Ent-
wicklungsprozesse von Schilerinnen und Schilern. Sie ermdglichen ihnen eine aktive Aus-
einandersetzung mit ihrem Stand der Kompetenzentwicklungen und die Ableitung von Lern-
impulsen. Um ihnen eine auch im Ubergreifenden Sinne stimmige Rickmeldung zu geben,
sind Bewertungs- und Beurteilungskriterien im Kollegium abgestimmt. Dabei gelten fir be-
stimmte Bildungsgange der Sonderschule (Férderschule und Schule fur Geistigbehinderte)
aufgrund der grundlegenden individuellen Ausrichtung spezifische Kriterien der Abstimmung
unter den Lehrkraften. Die Rickmeldungen umfassen auch erweiterte Formen der Leis-
tungsbeurteilung, wie z. B. Projektprifungen oder Profil-AC und beriicksichtigen den sog.
Nachteilsausgleich. Sie sind konkret sowie fur die Schilerinnen und Schuler verstandlich
formuliert und ermdglichen den Eltern regelméRige Einblicke in den Lernfortschritt ihrer Kin-
der.

Die im ,Qualitdtsrahmen Fremdevaluation“ beriicksichtigten Faktoren, die sich auf den Unter-
richt beziehen, leiten sich aus den Standards der Bildungsplane fir Baden-W urttemberg aus
den Jahren 2004 (Grund-/ Hauptschulen, Realschulen, Gymnasien), 2008 (Forderschulen)
2009 (Schule fur Geistigbehinderte) und 2010 (Werkrealschulen, Schule fiir Erziehungshilfe)
ab und beriicksichtigen grundlegende sozial- und erziehungswissenschaftliche Arbeiten.

Literatur: Dubs 2006a, Fend 2008; Fend 1998, Fend 1986a; Fend 1986b; Helmke 2007,
Horster/ Rolff 2006; Meyer 2004, Oelkers 2003; Reynolds 1990; Spinks/ Caldwell 1990
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Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-/ Lernprozesse

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 1: Férderung des selbstge steuerten, aktiven Lernens
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
Von einzelnen Lehrerinnen | Ein Teil der Lehrkréafte Der Unterrichtder Schule | Selbstgesteuertes, aktives

und Lehrern gibtes Ange-
bote, die zum selbstgesteu-
erten, akfiven Lernen der
Schilerinnen und Schiiler
beitragen.

machtim Unterricht Ange-
bote, die zum selbstge steu-
erten, akfiven Lernen der
Schillerinnen und Schiiler
beitragen.

Die Lehrkrafte setzen in
ihrem Unterrichtunter-

schiedliche Sozialformen
ein.

initiiert bei den Schiilerin-
nen und Schilern aktive
Aufnahme- und Verarbei-
tungsprozesse. Dabei wer-
den unterschiedliche Sozial-
formen gezielteingesetzt

Lernen istein Ubergeordne-
tes Prinzip der Unterrichts-
gestaltung an der Schule,
an dem sich alle Lehrkrafte
ausrichten.

Dabei werden die Angebote
aufdie jeweilige Schiiler-
gruppe abgestimmt.

Es gibt keinen oder wenig
Austausch zum selbstge-
steuerten, aktiven Lernen
an der Schule.

Ein Austausch von Wissen
und Material zum selbstge-
steuerten, aktiven Lernen
findet meistinformell statt

Im Kollegium herrscht Kon-
sens lber die Bedeutung
des selbstgesteuerten,
aktiven Lernens. Wissen
und Material in Bezug auf
selbstgesteuertes, aktives

Lernen wird gezielt ausge-
tauscht

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es existiertein koordinierter
Austausch von methodi-
schem Wissen und Material
in Bezug aufselbstgesteu-
ertes, akiives Lernen.

Dabei wird die eigene Pra-
xis regelmafig reflektiert
und bei Bedarfweiteren wi-
ckelt.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler verhalten sich im Unter-

Die Schilerinnen und Schii-
ler arbeiten themenbezogen

Aufgaben werden von den
Schiilerinnen und Schiilern

Die Schiilerinnen und Schi-
ler nutzen die ihnen gege-

richtreaktiv bzw. konsumie- | oder phasenweise bzw. in | selbststdndig angegangen. | benen Spielrdume zur
rend. manchen Klassen selbst Sie beteiligen sich akiv am | Gestaltung des Unterrichts
standig. Unterrichtsge schehen. eigenstandig und selbstver-
antworfich.
Die Schiilerinnen und Schii-
ler arbeiten regelmaRig
selbstorganisiert
] [l [l [l
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 2: Férderung von Methoden- und Medienkompet  enz

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
Nur einzelne Lehrerinnen Der Unterricht fordertin Der Unterrichtder Schule Die Forderung der allge-
und Lehrer fordern allge- manchen Fachern, Bil- fordertallgemeine und meinen und fachspezifi-
meine und/ oder fachspezi- | dungsbereichen und/ oder | fachspezifische Methoden- | schen Methoden- sowie

fische Methoden- sowie
Medienkompetenz.

Stufen die allge meine und

fachspezifische Methoden-
sowie Medienkompetenz.

sowie Medienkompetenz.

Medienkompetenz wird bei
der Gestaltung des Unter-
richts durchgangig und
gezieltumgesefzt

Es findeteine individuell
angepasste Forderung der

Schiilerinnen und Schiiler
statt

Es gibtim Kollegium keinen
oder wenig Austausch zur
Forderung der Methoden-
und Medienkompetenz.

Es gibtin Teilen des Kolle-
giums einen Austausch zur
Foérderung der Methoden-
und Medienkompetenz.

Ein Methodencurriculum ist
im Aufbau bzw. teilweise
eingefiihrt, bestehende
Absprachen zur Forderung
der Methoden- und Medien-
kompetenz werden umge-
sefzt

Es herrscht Konsens (iber
die Bedeutung der Metho-
den- sowie der Medien-
kompetenz fir den Unter-
richt

Das Vorgehen zur Forde-
rung der Methoden- und
Medienkompetenz (z. B.
Methodencurriculum) istim
Kollegium abgestimmt und
wird als verbindlich ange-
sehen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es gibt an der Schule ein
Konzeptund daraus abge-
leitete schulorganisatori-
sche MaBnahmen flir ein
umfassendes Angebot zur
Forderung der Methoden-
sowie der Medienkompe-
tenz.

Die Schule setzt syste mat-
sche Verfahren ein (Analyse
der Dokumentation in die-
sem Bereich sowie weiterer
Ergebnisse, regelmaRige
Klassen- bzw. Stufenkonfe-
renzen zu diesem Themen-
bereich etc.), um die Me-
thoden- sowie die Medien-
kompetenz der Schiilerin-
nen und Schiiler zu sichern
und zu verbessern.

Die Schiilerinnen und Sch-
ler wenden Methoden eher

zufallig an und/ oder nutzen
Medien vereinzelt

Die Schiilerinnen und Schi-
ler wenden partiell Me tho-

den an und nutzen teilweise
Medien.

Die Schiilerinnen und Schi-
ler wenden Methoden re-

gelmaRig an und nutzen
gezielt Medien.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler lassen Roufinen in der
selbstandigen Anwendung
von Methoden und bei der
Nutzung von Medien erken-
nen.
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 3: Férderung sozialer und personaler Kompet enzen
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
Der Unterrichteinzelner Der Unterrichtder Schule Der Unterrichtder Schule Die Forderung sozialer und

Lehrerinnen und Lehrer zielt
aufden Erwerb von sozia-
len und personalen Kompe-
tenzen wie z. B. Durchhal-
tevermaogen, Flexibilitat,
Kooperations-, Kommunika-
tions- und Proble mid se fa-
higkeit

zielt in Teilen aufden Er-
werb von sozialen und
personalen Kompetenzen
wie z. B. Durchhaltever mo-
gen, Flexibilitat, Kooperati-
ons-, Kommunikations- und
Proble mid sefahigkeit

zielt aufden Erwerb von
sozialen und personalen
Kompetenzen wie z. B.
Durchhaltevermdgen, Flexi-
bilitat, Kooperations-,
Kommunikatons- und Prob-
leml6 sefahigkeit

personaler Kompetenzen,
wie z. B. Durchhaltever mé-
gen, Flexibilitat, Kooperati-
ons-, Kommun ikations- und
Proble mid sefahigkeit, wird
bei der Gestaltung des
Unterrichts durchgangig und
gezieltumgesetzt

Es findeteine individuell
angepasste Forderung der
Schiilerinnen und Schiiler
statt

Es gibt keinen oder wenig
Austausch und keine Ab-
stimmung zum Thema
,Forderung sozialer und
personaler Kompetenzen".

Es gibtin Teilen des Kolle-
giums einen Austausch zum
Thema ,Forderung sozialer
und personaler Kompeten-

“

zen.

Die Schule hat Schritte zur
Forderung der sozialen und
personalen Kompetenzen
der Schiilerinnen und Schi-
ler unternommen und Ab-
sprachen dazu getroffen.

Die Zielsetzungen und
Vermittungsstrategien zum
Thema ,Férderung sozialer
und personaler Kompeten-
zen" (z. B. Sozialcurriculum)
sind abgestimmt und wer-
den als verbindlich angese-
hen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es existiertein koordinierter
Austausch von methodi-
schem Wissen und Material
in Bezug aufdie Forderung
sozialer und personaler
Kompetenzen.

Die Schule setzt syste mat-
sche Verfahren ein (regel-
malige Eltern- und Schiler-
rlickmeldungen, runde
Tische, Beobachtungsbo-
gen, institutonalisierte
Konferenzen auf Klassen-,
Stufen und Schulebene
etc.), umdie sozialen und
personalen Kompetenzen
der Schiilerinnen und Schi-
ler zu sichern und zu
verbessern.

Die sozialen und persona-
len Kompetenzen der Schi-
lerinnen und Schiiler wer-
den in geringem Mal} erwei-
tert

In Teilgruppen (z. B. Klas-
sen, Lerngruppen oder
Klassenstufen) werden die
sozialen und personalen
Kompetenzen der Schiile-
rinnen und Schiler erwei-
tert

Die sozialen und persona-
len Kompetenzen der Schi-
lerinnen und Schiiler wer-
den erweitert und ihr sozia-
les Lernen vertieft

Die Schiilerinnen und Sch-
ler sind in der Lage, die
Mitschilerinnen und Mit
schiler in die Schulgemein-
schaft zu integrieren.
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 4: Differenzierung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Unterschiedliche Lernaus-
gangslagen der Schiilerin-
nen und Schler werden
nichtoder nur in Einzelfallen

bei der Unterrichtsplanung
beriicksichtigt

Von einzelnen Lehrerinnen
und Lehrern gibtes Ange-
bote zur Differenzierung in
inrem Unterrichtbzw. in den
Zusatzangeboten.

Unterschiedliche Lernaus-
gangslagen der Schiilerin-
nen und Schiiler werden

von Teilen des Kollegiums

bei der Unterrichtsplanung
beriicksichtigt

Elementare Differenzie-
rungsangebote werden an
der Schule bereitgehalten.

Die unterschiedlichen Lern-
ausgangs- und Bediirfisla-
gen der Schiilerinnen und
Schiiler werden bei der

Planung und Dur chfiihrung
von Unterrichtbeachtet

Die Differenzierungsange-
bote an der Schule sind
vielfalig.

Differenzierung istein iber-
geordnetes Prinzip der
Unterrichtsge staltung an der
Schule, an dem sich alle
Lehrkréfte ausrichten.

Es sind schulorganisatori-
sche MaBnahmen flir ein

umfassendes Differenzie-
rungsangebot vorhanden.

Es gibt keinen oder wenig
Austausch und keine Ab-
sprachen zum Thema ,Dif
ferenzierung" an der Schu-
le.

Es existiertein Austausch
zum Thema ,Differenzie-
rung" in einzelnen Fach-
schaften oder Teilgruppen
des Kollegiums.

Bestehende Absprachen
zum Thema Differenzierung
werden umgesefzt

Es herrscht Konsens tber
die Bedeutung von differen-
zierenden Angeboten im
Unterricht und in den weite-
ren Angeboten der Schule.

Ein regelmaRiger Aus-
tausch zu Umsetzungsmog-
lichkeiten von Differenzie-
rung findetklassen-, facher-
und/ oder stufenibergrei-
fend statt

Die Erhebung der Lernaus-
gangslagen istan der Schu-
le Bestandteil einer diffe-
renzierenden Unterrichts-
vorbereitung.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es gibt an der Schule ein
verbindliches Konzept zum
Einsatz Lernprozess beglei-
tender Diagnostik und einer
darauf autbauenden indivi-
duellen Férderplanung.

Die Differenzierungsange-
bote werden regelmalig

reflektiertund bei Bedarf
weiterentwickelt

Die Schiilerinnen und Schii-
ler sehen sich in ihrer Ver-
schiedenheit nicht oder nur
in geringem Maf wahrge-
nommen.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler sehen sich partiell in
ihrer Verschiedenheit wahr-
genommen.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler sehen sich in ihrer Ver-
schiedenheit wahrgenom-
men und individuell ge for-
dert

Die Schiilerinnen und Schii-
ler sezen sich mitihrer

Verschiedenheit als Gruppe
auseinander und profitieren
von einer Kultur der Vielfalt
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 5: Lernforderliches Unterrichtsklima

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

MaRnahmen zur Schaffung
eines frderlichen Lernkli-
mas spielen bei der Gestal-
tung des Unterrichts keine
erkennbare Rolle.

MaBnahmen und Rituale
zur Schaffung eines forder-
lichen Lernklimas sind in
Teilen vorhanden.

MalRnahmen und Rituale
zur Schaffung eines forder-
lichen Lernklimas sind
vorhanden und werden im
UnterrichtregelmaRig ge-
nutzt

Die Schaffung eines frder-
lichen Lernklimas spieltbei
der Gestaltung des Unter-

richts an der Schule durch-
gangig eine zentrale Rolle.

Unter den Lehrkraften bzw.
unter Lehrkraften und weite-
rem padagogischen Perso-
nal gibtes keinen oder nur
vereinzelt Austausch zur
Schaffung eines forderli-
chen Lernklimas im Unter-
richt

Das Vorgehen bei der
Gestaltung eines lernforder-
lichen Klimas istim Kollegi-
um in Ansétzen abge-
stimmt.

Die Bedeutsamkeit der
gegenseitigen Wertschat-
zung bzw. des gegenseiti-
gen Respekts fir den Lern-
erfolg istan der Schule
Konsens.

Das Vorgehen bei der
Gestaltung eines lernforder-
lichen Klimas ist im Kollegi-
um abgestimmtund wird als
verbindlich angesehen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

An der Schule gibt es eine
gemeinsam erarbeitete,
dokumenterte und umge-
setzte Vorgehensweise zur
Schaffung eines forderli-
chen Lernklimas.

Die Forderung des Lernkli-
mas im Unterrichtistnicht
wahrnehmbar.

Der Umgang der verschie-
denen Gruppen im Unter-
richt spiegelt die spezifi-
schen Voraussetzungen
und Bedingungen der Schu-
le.

Die Forderung des Lernkli-
mas im Unterrichtist teil-
weise wahrnehmbar.

Der Umgang der verschie-
denen Gruppen im Unter-

richtist partell wertschat-

zend und respekivoll.

Die Forderung des Lernkli-
mas im Unterrichtist wahr-
nehmbar.

Der Umgang der verschie-
denen Gruppen im Unter-
richtistwertschatzend und
respekivoll.

Die Forderung des Lernkli-
mas im Unterrichtistdurch-
gangig wahrnehmbar. Lehr-
krafte sowie Schiilerinnen
und Schiiler fiihlen sich
gemeinsam fiir ein forderli-
ches Lernklima verantwort
lich und pfiegen es.
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 6: Strukturierung der Lehr-/ Lernprozesse

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Der Unterricht ist im Allge-
meinen wenig gegliedert,
ein inhalticher Zusammen-
hang istwenig oder kaum
erkennbar.

Der Ablaufdes Unterrichts
istim Allgemeinen klar und
transparent strukturiertund
enthalt oft Orientierungshil-
fen. Die Phasen des Unter-
richts sind in der Regel
aufeinander abgestimmt

Der Ablaufdes Unterrichts
istklar und transparent
strukiuriertund enthalt
Orientierungshilfen. Die
Phasen des Unferrichts sind
aufeinander abgestimmt
Zusammenhénge zwischen
einzelnen Phasen und
Teilen innerhalb von grofie-
ren Einheiten werden deut
lich.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Strukturierung der Lehr-
und Lernprozesse istauch
liber einzelne Einheiten/
Facher und Facherverbiin-
de hinaus aufeinander
abgestimmt

ImKollegium gibtes keinen
bzw. unsystematischen
Austausch zur Strukiurie-
rung von Lehr-/ Lernprozes-
sen.

Das Kollegium tauscht sich
teilweise Uber Vorgehens-
weisen zur Strukiurierung
von Lehr-/ Lernprozessen
aus.

Das Kollegium tauscht sich
regelmapig tber Vorge-
hensweisen zur Strukiurie-
rung von Lehr-/ Lernpro-
zessen aus. Die Lehrkrafte
setzen gemeinsame Verfah-
ren im Unterrichtein.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schule hatabgestimmte
Vorgehensweisen zur Or-
ganisation von Lehr-/ Lern-

prozessen entwickeltund
dokumentert

An der Schule findet dies-
bezlglich ein koordinierter

Austausch von Wissen und
Material statt

Die Schiilerinnen und Sch-
ler haben haufig Schwierig-
keiten, Handlungsimpulse

Die Schiilerinnen und Sch-
ler kdnnen Handlungsim-
pulse und Arbeitsaufrage

Die Umsetzung von Hand-
lungsimpulsen und Ar-
beitsauftragen lasstbeiden

Die Umsetzung von Hand-
lungsimpulsen und Ar-
beitsauftrégen lasstbei

und Arbeitsauftrage ziigig | meist ziigig umsetzen. Schiilerinnen und Schilern | Schiilerinnen und Schiilern
umzusetzen. grolRe Selbstandigkeitund | erkennen, dass sie Rituale
eine deutiiche Routine und Regeln internalisiert
erkennen. haben und diese eigenstan-
dig nutzen.
O [ L [
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 7: Schulorganisatorischen MaRnahmen zur Ges

taltung der Lehr-/ Lernprozesse

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die spezifische Situation
sowie die Ziele der Schule
haben keinen Einfuss auf
die schulorganisatorischen
MaRnahmen zur Gestaltung
der Lehr-/ Lernprozesse
(Ganztagsschule, Rhy thmi-
sierung, Doppelstundenmo-
delle, Umsetzung des
Schulcurriculums etc.).

Die spezifische Situation
sowie die Ziele der Schule
werden teilweise bei der
Gestaltung und Umsefzung
von schulorganisatorischen
Malnahmen zur Gestaltung
der Lehr-/ Lernprozesse
(Ganztagsschule, Rhy thmi-
sierung, Doppelstunde nmo-
delle, Umsetzung des
Schulcurriculums etc.)
berlicksichtigt

Die spezifische Situation
sowie die Ziele der Schule
sind Grundlage flir schulor-
ganisatorische MaRnahmen
zur Gestaltung der Lehr-/
Lernprozesse (Ganztags-
schule, Rhythmisierung,
Doppelstundenmodelle,
Umsefzung des Schulcurri-
culums efc.).

Die Schule hatein Organi-
sationsmodell mit hoher
Passung in Bezug auf ihre
Schiilerschaftentwickelt

bzw. adaptiertund instal-
liert

Die am Schulleben Beteilig-
ten werden nichtoder in
geringem Mal an Entschei-
dungen zu schulorganisato-
rischen Malnahmen betei-
ligt

Die am Schulleben Beteilig-
ten werden feilweise an
Entscheidungen zu schulor-
ganisatorischen Mafinah-
men beteiligt

Die MalRnahmen werden
von den Beteiligten im

Konsens entschieden und
transparent kommuniziert

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schule hat syste maf-
sche Verfahren (regelmaRi-
ge Eltern- und Schiiler-
rickmeldungen, runde
Tische, Beobachtungsbé-
gen, Analyse von Ergebnis-
sen etc.) entwickeltund
dokumentert, um die schul-
organisatorischen MaR-
nahmen zur Gestaltung der
Lehr-/ Lernprozesse in ihrer
Wirksamkeitzu (iberprifen
und bei Bedarf zu optimie-
ren.

Die Organisation der Lehr-/
Lernprozesse wird von den
Schiilerinnen und Schiilern
und den Eltern in geringem
Maf beflirwortetund unter-
stliztnichtoder kaumdas
Erreichen der schulischen
Ziele.

Die Organisation der Lehr-/
Lernprozesse wird von den
Schiilerinnen und Schiilern
und den Eltern eilweise

befirwortetund unterstiitzt

in Ansatzen das Erreichen
der schulischen Ziele.

Die Organisaton der Lehr-/
Lernprozesse wird von den
Schiilerinnen und Schiilern
und den Eltern befirwortet
und unterstiizt das Errei-

chen der schulischen Ziele.

Die Organisation der Lehr-/
Lernprozesse findeteine
hohe Akzeptanz bei allen
Beteiligten und unterstifzt
malgeblich das Erreichen
der schulischen Ziele.
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Kriterium | 3 — Praxis der Leistungs- und Lernstand

srickmeldung

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 8 a: Riickmeldepraxis zum Leistungsstand und

(allgemeine Schulen)

zum Lernfortschritt

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Nur einzelne Lehrerinnen
und Lehrer geben den
Schiilerinnen und Schiilern
differenzierte, liber die Note
hinaus gehende Rickmel-
dungen Uber deren
Leistungs- bzw. deren
Entwicklungsstand.

Ein Teil der Lehrerinnen
und Lehrer gibtden Schiile-
rinnen und Schiilern diffe-
renzierte, Uber die Note
hinaus gehende Rickmel-
dungen Uber deren Leis-
tungs- bzw. deren Entwick-
lungsstand. Die Schiilerin-
nen und Schiler erhalten
mehrheitlich Standardriick-
meldungen zu ihren Leis-
tungen.

Die Lehrkrafte der Schule
geben den Schiilerinnen
und Schiilern regelmaRig
differenzierte, tiber die Note
hinaus gehende Riickmel-
dungen Uber deren
Leistungs- bzw. Entwick-
lungsstand.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Lehrkrafte leiten die
Schilerinnen und Schiiler
systematisch an, ihre eige-
nen Leistungen einzuschat
zen, beraten sie individuell
und begleiten sie aufihrem
Lernweg.

Es gibt keinen oder nur
wenig Austausch in diesem
Bereich, die Riickmeldepra-
Xis istnicht abgestimmt.

In Teilen des Kollegiums
(z. B.in einzelnen Fach-
schaften) sind die Formen
der Leistungsrickmeldung
abgestimmt.

Die Formen der Leistungs-
rlickmeldung sind im Kolle-
gium (z. B. fir alle Fach-
schaften) abgestimmt und
werden als verbindlich
erachtet.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schule setzt systemat-
sche Verfahren (bspw.
Befragungen von Schiile-
rinnen und Schiilern sowie
von Eltern) ein, umihre
Qualitatim Bereich Leis-
tungsriickmeldung als
Orienterungshilfe zu si-
chern und zu verbessern.

Die Schiilerinnen und Sch-
ler erhalten keine oder
geringe Orientierungshilfe
zur Einschétzung der eige-
nen Leistung bzw. zum
eigenen Lernstand.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler erhalten mehrheitlich
eine Orientierungshilfe zur
Einschatzung der eigenen
Leistung bzw. zum eigenen
Lernstand und kénnen

gezielte Lernimpulse ablei-
ten.

Die Schilerinnen und Schii-
ler erhalten eine Orientie-
rungshilfe zur Einschatzung
der eigenen Leistung bzw.
zumeigenen Lernstand und
kénnen gezielte Lernimpul-
se ableiten.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler sind in der Lage, ihre
eigenen Leistungen einzu-
schatzen und das weitere
Lernen darauf abzustim-
men.
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 8 b: Rickmeldepraxis zu Lernstanden und Ent

(Sonderschulen)

wicklungsverlaufen

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Wenige Lehrkrafte geben
aufdie einzelne Schiilerin/
den einzelnen Schiiler
bezogene Rickmeldungen
zu Lernstanden und Ent
wicklungsverlaufen.

Bezlige zur individuellen
Bildungsplanung der Schii-
lerinnen und Schiiler sind
nichtoder wenig erkennbar.

Die Lehrkrafte geben iber-
wiegend aufdie einzelne
Schilerin/ den einzelnen
Schiller bezogene Ruick-
meldungen zu Lernstanden
und Entwicklungsverlgufen.

Die Riickmeldungen sind
Teil einer dokumentierten
individuellen Bildungspla-
nung.

Die Lehrkrafte geben auf
die einzelne Schiilerin/ den
einzelnen Schiiler be zoge-
ne, starkenorientierte
Rlckmeldungen zu Lern-
standen und Entwicklungs-
verlaufen. Diese stiitzen
sich neben Lernstandser-
hebungen aufErgebnisse
aus diagnostischen Verfah-
ren.

Die Ruickmeldungen sind
Teil einer mitden Beteilig-
ten abgestimmten und
dokumenterten individuel-
len Bildungsplanung.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Rickmeldeformen
werden kontinuierlich im
Hinblick aufindividuelle
Optimierungsmaglichkeiten
Uberpriftund gegebenen-
falls angepasst

Teil der individuellen Bil-
dungsplanung istdie konti-
nuierliche, nach Bereichen
differenzierte Dokumenfati-
on von Entwicklungsverlau-
fen.

Fir Rickmeldungen zu
Lernstinden und Entwick-
lungsverldufen sind keine
oder nur vereinzelt Formen
der Dokumentation sowie
Verfahrensschritte entwi-
ckelt.

Ein Austausch zu standar-
disierten und nicht-
standardisierten diagnosti-
schen Verfahren findet
kaum sfatt.

Fir Ruckmeldungen zu
Lernstinden und Entwick-
lungsverlaufen sind partiell
abgestimmte Formen der
Dokumentation sowie Ver-
fahrensschritte entwickelt

Die Lehrkrafte tauschen
sich anlassbezogen zu
standardisierten und nicht
standardisier ten diagnosti-
schen Verfahren aus.

Fir Rickmeldungen zu
Lernstanden und Entwick-
lungsverlaufen sind abge-
simmte Formen der Doku-
mentation sowie Verfah-
rensschritte entwickelt

Strukturen fur einen regel-
maligen Austausch zu
standardisierten und nicht
standardisierten diagnosti-
schen Verfahren sind vor-
handen und werden ge-
nutzt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schule setzt syste mat-
sche Verfahren ein, um ihre
Qualitatim Bereich indivi-
duelle Riickmeldung als Teil
der individuellen Bildungs-
planung zu sichern und zu
verbessern.

Die Schiilerinnen und Sch-
ler und/ oder deren Eltern
erhalten keine oder geringe
Orientierungshilfe zur Ein-
schatzung von Lernstanden
und Entwicklungsverlaufen.

Die Schiilerinnen und Schi-
ler und/ oder deren Eltern
erhalten mehrheitlich Orien-
tierungshilfen zur Einschat

zung von Lernstanden und
Entwicklungsverlaufen.

Die Schiilerinnen und Sch-
ler und/ oder deren Eltern
erhalten Orientierungshilfen
zu einer differenzierten
Einschatzung von Lern-
standen und Entwicklungs-
verlaufen sowie Anhalts-
punkte fir mdgliche nachste
Entwicklungsschritte. Die
Schiilerinnen und Schiiler
werden in ihrem Kdnnen
bestarkt

Die Schillerinnen und Schi-
ler und/oder deren Eltern
werden in besonders ho-
hem MaR individuell abge-
simmte und differenzierte
Rlckmeldungen zu deren
Lernstdnden und Entwick-
lungsverlaufen gegeben
sowie in ihrer Kompetenz
zur eigenen Einschatzung
gefordert

Die individuelle Bildungs-
planung wird als Kontinuum
wahrgenommen.

O
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 9 a: Abgestimmtheit der Kriterien zur Leist

(@allgemeine Schulen)

ungsbeurteilung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die inhaltichen und forma-
len Kriterien zur Leistungs-
beurteilung bzw. zu Lern-
standserhebungen/ Forder-
planungen sowie flir facher-
Ubergreifende Kompeten-
zen sind von Lehrkraftzu
Lehrkraft verschieden.

Die inhaltichen und forma-
len Kriterien zur Leistungs-
beurteilung bzw. zu Lern-
standserhebungen/ Forder-
planungen sowie flir facher-
Ubergreifende Kompeten-
zen sind in Teilen des Kol-
legiums (einzelne Jahr-
gangsstufen, einzelne
Facher/ Facherverbiinde)
abgestimmt.

Die inhaltichen und forma-
len Kriterien zur Leistungs-
beurteilung bzw. zu Lern-
standserhebungen/ Forder-
planungen sind an der
Schule aufJahrgangsstu-
fenebene und fir Facher/
Facherverbiinde sowie fur
facherlibergreifende Kom-
petenzen im Kollegium
gemeinsam entwickeltund
abgestimmt.

Die inhaltichen und forma-
len Kriterien zur Leistungs-
beurteilung bzw. zu Lern-
standserhebungen/ Forder-
planungen sind an der
Schule auf Jahrgangsstu-
fenebene und fir Facher/
Facherverblinde sowie fur
facherlbergreifende Kom-
petenzen gemeinsam ent
wickeltund abgestimmt.

Damitgehteine enge Ab-
stimmung der Unterrichts-
gestaltung imKollegium
einher.

Es gibt keine Abstimmung
und Verbindlichkeit im
Kollegium dber den Um-
gang mitinhaltlichen und
formalen Kriterien an der
Schule.

In Teilen des Kollegiums
bzw. der Facher oder Fa-
cherverblinde werden die
abgestimmten Kriterien zur
Leistungsbeurteilung bzw.
zur Lernstandserhebung als
verbindlich erachtetund
umgesetzt.

Die vereinbarten inhaltli-
chen und formalen Kriterien
werden im Kollegium (z. B.
in allen Fachschaften) als
verbindlich erachtetund
umgesetzt.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die vereinbarten inhaltli-
chen und formalen Kriterien
sind dokumentiert sowie flir
alle im Kollegium zugéang-
lich und werden regelmalig
angepasst.

Die inhaltichen und forma-
len Kriterien zur Leistungs-
beurteilung bzw. zu Lern-
standserhebungen/ Férder-
planungen sind kaum oder
nur teilweise transparent
und bekannt

In einzelnen Bereichen sind
die inhaltichen und forma-
len Kriterien zur Leistungs-
beurteilung bzw. zu Lern-
standserhebungen/ Forder-
planungen transparent und
den Schiilerinnen und
Schiilern sowie deren Eltern
bekannt

Die inhaltichen und forma-
len Kriterien zur Leistungs-
beurteilung bzw. zu Lern-
standserhebungen/ Forder-
planungen sind transparent
und den Schilerinnen und
Schiilern sowie deren Eltern
bekannt

Transparenz, Kontinuitat
und Verlasslichkeit in Bezug
aufLeistungsbeurteilung
und Leistungsriickmeldung
sind langfristig flir Schile-
rinnen und Schiler sowie
fur Eltern gewahrleistet
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 9 b: Abgestimmtheit der Bildungsangebote un

(Sonderschulen)

d Kompetenzniveaus

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
Die Lehrkrafte planen und | Die Lehrkréfte planen und | Die Entwicklung von Bil- Zusétzlich zur Zielstufe:
gestalten Bildungsangebote | gestalten Bildungsangebote | dungsangeboten erfolgt Beziige bzw. Wechse wir-

ohne Bezugnahme zu indi-
viduellen Bildungsplanun-
gen. Gruppenbezogene
Zielbereiche und Kompe-
tenzniveaus und/ oder
Aneignungsebenen werden
kaum berticksichtigt

Die Bildungsangebote
obliegen der einzelnen
Lehrkraft Diese werden
nichtoder nur gelegentiich
den an der Erziehung und
Bildung der Schiilerin/ des
Schiilers unmittelbar oder
nachfolgend beteiligten
Lehrkréften kommuniziert

im Zusammenspiel mit dem
Erstellen individueller Bil-
dungsplanungen. Dabei
werden fir unterschiedliche
Schiilergruppen entwickelte
Zielbereiche und Kompe-
tenzniveaus und/ oder
Aneignungsebenen in An-
sétzen beriicksichtigt

Die Bildungsangebote
werden in der Regel mit den
an der Erziehung und Bil-
dung des Schiilers/ der
Schilerin unmittelbar oder
nachfolgend beteiligten
Lehrkréften besprochen.

kriteriengeleitet im Zusam-
menspiel mit dem Erstellen
individueller Bildung spla-
nungen. Dabei werden fir
unterschiedliche Schiiler-
gruppen entwickelte Zielbe-
reiche und Kompetenzni-
veaus und/ oder Aneig-
nungsebenen durchgéngig
beriicksichtigt

Die Bildungsangebote sind
mitdem Kollegium der
Stufe und mit den an der
Erziehung und Bildung des
Schiilers/ der Schiilerin
unmittelbar oder nachfol-
gend beteiligten Lehrkraften
abgestimmt.

kungen zwischen individuel-
len Bildungsplanungen und
Ubergreifenden Bildungsan-
geboten werden systema-
tisch aufgezeigtund doku-
mentiert Bei deren Erstel-
lung werden Mdglichkeiten
des Einbezugs auBerschuli-
scher Partner gezieltbe-
ricksichtigt, Aspekte und
Anforderungen des nach-
schulischen Lebens konse-
quent beachtet

Die Entwicklung von Bil-
dungsangeboten ist der
einzelnen Lehrkraft tiberlas-
sen.

Schulstufen- oder Schiiler-
gruppenbezogene Festle-
gungen zu Entwicklungsbe-
reichen, Aneignungsebenen
und/ oder Kompetenzni-
veaus fehlen.

Im Kollegium bestehtKon-
sens zur Bedeutung grund-
legender Aspekte bei der
Entwicklung von Bildungs-
angeboten.

Fir einzelne Schulstufen
und/ oder einzelne Schiiler-
gruppen sind Kompetenzbe-
reiche und -niveaus und/
oder Aneignungsebenen
dokumentiert

Es gibt abgestimmte ver-
bindliche Kriterien fir die
Entwicklung von Bildungs-
angeboten.

Fir die Schulstufen sowie
fur klassenubergreifende
Kurse sind Kompetenzbe-
reiche und -niveaus und/
oder Aneignungsebenen
dokumentert.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es gibt ein stufen-
Ubergreifendes Konzept zur
Entwicklung von Bildungs-
angeboten, Kompetenzni-
veaus und/ oder Aneig-
nungsebenen. Dieses wird
regelméaRig refektiertund
fortgeschrieben.

Schiilerinnen und Schiiler
sowie deren Eltern nehmen
die Bildungsangebote als
haufig nichtaufeinander
abgestimmt wahr.

Strukturen, die den Lehr-
kraften Orientierung bieten,
sind nichterkennbar.

Schiilerinnen und Schiiler
sowie deren Eltern nehmen
die Bildungsangebote als
teilweise aufeinander abge-
stimmtwahr.

Strukturen, die den Lehr-

kraften Orientierung bieten,
sind in Ansatzen erkennbar.

Die individuellen Bildungs-
planungen lassen sich
konfinuierlich fortschreiben.
Schilerinnen und Schiiler
sowie deren Eltern nehmen
die Bildungsangebote als
aufeinander abge stimmt
wahr.

Es bilden sich Strukfuren
aus, die den Lehrkréften
Orientierung bieten und zu
Synergieeffekten fihren.

Die Schiilerinnen und Sch-
ler sowie deren Eltern neh-
men die Bildungsangebote,
individuell und langfristg
ausgerichtet sowie syste-
matisch angelegtwahr.

O
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Erlauterung zum QB Il — Professionalitat der Lehrkrafte

Die Schwerpunkte im Bereich ,Professionalitat der Lehrkrafte” liegen auf der internen Koope-
ration und Zusammenarbeit, der Weiterqualifizierung und dem Umgang mit beruflichen An-
forderungen.

Kriterium Il 1 — Kooperation

Schulische Aufgaben werden durch eine verstarkte Zusammenarbeit aller Beteiligten leichter bewal-
tigt. RegelméfRige und projektbezogene Zusammenarbeit im Kollegium beziehungsweise Teilkollegi-
um oder mit dem nicht lehrenden Personal eréffnet aul3erdem weitere Entwicklungsmaéglichkeiten fiir
die Schule und fir den Unterricht. Wesentlich ist dabei die Verlasslichkeit der Kooperation.

Eine gute kollegiale Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebenen ist Grundlage fur ein erfolg-
reiches gemeinsames Handeln im Rahmen eines Schulentwicklungsprozesses. Sie dient der
Arbeitserleichterung und gleichzeitig der Steigerung der Leistungsfahigkeit eines Kollegiums.
Die Lehrkréfte profitieren gemeinsam von ihren Qualifikationen und entwerfen fir ihre spe-
zielle Situation vor Ort passende Strukturen des kollegialen Austausches, der verbindlich und
ergebnisorientiert ausgerichtet ist.

Synergieeffekte werden erzielt, indem Materialien und Ideen sowie Informationen Uber die
eigenen Vereinbarungen, Arrangements, Vorgehensweisen oder Aktionen wie beispielswei-
se Klassenregeln, Unterrichtsformen, Teamteaching und Projekte ausgetauscht und reflek-
tiert werden. Die Adaption gemeinsamer Strukturen reicht von der gemeinsamen Entwick-
lung eines schulspezifischen Curriculums bis hin zu einer Anpassung der Unterrichtsmetho-
den an die spezifischen Gegebenheiten.

Kriterium Il 2 — Praxis der Weiterqualifizierung

Kollegialer Austausch zu padagogischen und fachspezifischen Themen sowie Fort- und Weiterbil-
dungen geben Impulse, um den Unterricht und das Schulleben aktiv zu gestalten und weiterzuentwi-
ckeln. Die Fortbildungsplanung und die Teilnahme an Fort- und Weiterbildungen orientieren sich an
den Zelsetzungen und Aufgabenstellungen der Schule sowie an der Qualifikation und dem Bedarf
der Lehrkréafte.

Um die Zielsetzungen der Schule insgesamt zu unterstitzen ist es notwendig, Fort- und Wei-
terbildungsmafinahmen der einzelnen Lehrkrafte systematisch abzustimmen. Die jeweiligen
besonderen Bedingungen und Voraussetzungen der Schule sind im Leitbild oder Schulcurri-
culum festgehalten, so dass hieran die FortbildungsmafRnahmen ausgerichtet werden kon-
nen. Dabei missen auch die Qualifizierungsinteressen der Lehrkréfte individuell berticksich-
tigt und ihre professionelle Weiterentwicklung in angemessener Weise gefordert werden.

Eine Schule profitiert von den Qualifikationen und Kompetenzen ihrer Lehrkrafte. Um diese
nutzen zu kénnen ist es sinnvoll, diese regelméfig zu erheben. Ein Angebot zum Informati-
onsaustausch bzw. zur schulinternen Multiplikation von Qualifikationen gibt Gelegenheit, die
Kompetenzen des Kollegiums untereinander bekannt zu machen.
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Kriterium Il 3 — Umgang mit beruflichen Anforderung en

Die Leistungsfahigkeit und Gesundheit von Lehrerinnen und Lehrern sind Voraussetzung fir eine
gute Schule und die Unterrichtsqualitat. Arbeitsbedingungen werden verbessert und Belastungen
vermindert, indem vorhandene interne und gegebenenfalls externe Ressourcen genutzt werden.

Ein die Gesundheit erhaltendes Arbeitsumfeld und ein positives Arbeitsklima sind Basis fur
ein leistungsfahiges Kollegium und tragende Elemente fur Entwicklungsprozesse einer Schu-
le. Dazu gehort, dass die Vorgaben des Arbeits- und Gesundheitsschutzes eingehalten und
im Kollegium, aufbauend auf organisatorischen Rahmenbedingungen, Mdoglichkeiten zur
Nutzung von Synergieeffekten geschaffen werden. Ein gemeinsames Konzept mit klaren
Zustandigkeiten und eine Zielformulierung fir Mal3nahmen zur Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen unterstiitzten diese Bestrebungen; zur Verfiigung stehende interne und externe
Ressourcen werden genutzt, Mallnahmen wie Fallbesprechung oder Supervision werden bei
Bedarf eingesetzt. Vorschlage von Kolleginnen und Kollegen zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen werden aufgegriffen.

Literatur: Altrichter/ Posch 1998; Bauer/ Kopka/ Brindt 1996; Buhren/ Rolff 2002; Landwehr 2007a;
Oser 2001; Riecke-Baulecke 2007, 155-168; Schenz 2009; Schley 1998
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Kriterium Il 1 — Kooperation

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 10: Kollegiale Zusammenarbeit

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Vereinzelt sind Kooperatio-
nen zwischen Kolleginnen
und Kollegen und dem
weiteren padagogisch tat-
gen Personal bezogen auf
den Unterrichtoder die
schulische Arbeitzu erken-
nen. Die Zusammenarbeit
erfolgt personenbe zogen
bzw. individuell.

Die Lehrkrafte und das
weitere padagogisch tatige
Personal arbeiten bezogen
aufden Unterrichtoder die
schulische Arbeitanlassbe-
zogen zusammen. Koopera-
tionen bestehen in Teil-
gruppen des Kollegiums.

Die Lehrerinnen und Lehrer
untereinander sowie die
Lehrkrafte und das weitere
padagogisch tatige Perso-
nal arbeiten regelmaRig
bzw. bedarfsorientiert auf
den verschiedenen Ebenen
zusammen.

Kooperation istein tiberge-
ordnetes Arbeitsprinzip an
der Schule, das fir alle
Lehrkréfte und das weitere
padagogisch tatige Perso-
nal verbindlich ist

Es gibt keine oder kaum
Absprachen bzw. Vereinba-
rungen in Bezug aufdie

Zusammenarbeit im Kolle-
gium.

Absprachen sind vorhan-
den. In Teilgruppen gibtes
verlassliche Strukturen zur
Zusammenarbeit.

Im Kollegium herrscht Kon-
sens dar(iber, dass die
Zusammenarbeitdie fachli-
che und padagogische
Arbeitan der Schule fordert
Die dafir geschaffenen

Strukfuren der Zusammen-
arbeit sind verlasslich.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es existiertein koordinierter
Austausch von padagogi-
schem sowie fachlichem
Wissen und Material in
Bezug aufdie Erreichung
der Ziele der Schule. Er-
gebnisse der Zusammenar-
beitwerden dokumentiert
und fiir das Kollegium auf
bereitet und verfligbar
gemacht

Einzelne Lehrkrafte sehen
fur sich eine positive Wir-
kung der Zusammenarbeit

Teile des Kollegiums sehen
fur sich eine positive Wir-
kung der Zusammenarbeit

Dem zeitlichen Aufwand der
Zusammenarbeit stehen
Synergieeffekte gegenber.
Die kollegiale Zusammen-

Die Lehrerinnen und Lehrer
profitieren durch intensive
Zusammenarbeit in Bezug
auf ihre professionelle

arbeit erleichtert die Arbeit | Handlungsféhigkeit
und steigert gleichzeitig die
Leistungsfahigkeitdes
Kollegiums.

O [ [ [
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Kriterium Il 2 — Praxis der Weiterqualifizierung

Institutionelle Einbindung Art der Durchfiihrung

Wirkung

Merkmal 11: Fortbildung und Weiterqualifizierung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Kolleginnen und Kolle-
gen nehmen Fortbildungen
nach eigener Interessenla-
ge und nach individuellen
Bedlrfnissen wahr.

Die Lehrkrafte nehmen
Fortbildungen tiberwiegend
nach eigener Interessenla-
ge wahr. Zum Teil werden
Notwendigkeiten im Rah-
men von Vorgaben oder der
internen Schul- und Unter-
richtsentwicklung bertick-
sichtigt

Die Fortbildungspraxis an
der Schule berlcksichtigt
sowohl die individuellen
Interessen und Bedarfe der
Lehrkréfte als auch die
Notwendigkeiten im Rah-
men von Vorgaben oder der
internen Schul- und Unter-
richtsentwicklung.

Die Fortildungen der Lehr-
kréfte sind systematisch auf
die Ziele der Schule sowie
aufdie Weiterentwicklungen
des Kollegiums bzw. der
einzelnen Lehrkréfte bezo-
gen.

Langfristige, aufdie Ziele
der Schule bezogene Fort
bildungsplanung und Do-

kumentation von Fortil-
dungen findetnicht statt

Langfristige Fortbildungs-
planung istin Ansatzen
erkennbar und wird teilwei-
se dokumentert

Die abgestimmte Fortil-
dungsplanung istlangfristig
angelegt, wird dokumentiert
und bei Bedarfaktualisiert.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es werden systematische
Verfahren (bspw. Befragun-
gen; Analyse von Ergebnis-
sen efc.) eingesetzt, umdie
Fortbildungsbedarfe der
Lehrkrafte und der Schule
zu erheben und die Planung
aufdie Ziele der Schule
zuzuschneiden. Die Fortil-
dungsplanung ist Teil der
gezielten Personalentwick-
lung an der Schule.

Eine Ausrichtung der Fort-
bildungsplanung an den
besonderen Bedingungen
und Zielen der Schule ist
nichtoder nur punkiuell
erkennbar.

Eine Ausrichtung der Fort-
bildungsplanung an den
besonderen Bedingungen
und Zielen der Schule istin
Teilbereichen erkennbar.

Die Fortbildungsplanung
unterstlizteine Weiterent
wicklung der Schule, die
sich an den besonderen
Bedingungen und Zielen
der Schule orientiert

Die Fortbildungsplanung
fuhrt sowohl zu einer geziel-
ten Weiterentwicklung der
Schule als auch zu indivi-
duell ausgerichteten Perso-
nalentwicklungsmalinah-
men.
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Kriterium Il 3 — Umgang mit beruflichen Anforderung en
Merkmal 12: Innerschulische Arbeitsbedingungen
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Beim Einsatz der Ressour-
cen wird aufdie innerschuli-
schen Arbeitsbedingungen
wenig oder keine Riicksicht
genommen.

Der Einsatz der Ressourcen
zielt teilweise darauf, die
innerschulischen Arbeitsbe-
dingungen zu verbessern.

Ressourcen werden so
eingesetzt, dass allgemeine
Belastungen und Belastun-
gen Einzelner in einem
ausgewogenen Verhalhis
gehalten werden.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Bei allen schulischen MaR-
nahmen werden die daraus
resultierenden Arbeitsbe-
dingungen systematisch
reflektiertund berticksich-
tigt

Das Thema Verbesserung
der Arbeitsbedingungen
spielt im Kollegium keine
groRe Rolle. Gemeinsame
Vorstellungen oder gemein-
samumgesetzte Malnah-
men in diesem Bereich gibt
es nichtoder nur vereinzelt

Vorschlage zur Verbe sse-
rung von Arbeitsbedingun-
gen werden an einigen
Stellen aufgegriffen. Verein-
zelt sind Malinahmen zur
Verbesserung der Arbeits-
bedingungen erkennbar.

Vorschlage zur Verbe sse-
rung von Arbeitsbedingun-
gen werden aufgegriffen. Es
gibtMalnahmen zur Ver-
besserung der Arbeitsbe-
dingungen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es werden systematische
Verfahren (Analyse der
Ausgangslage, IstStands-
Erhebung etc.) eingesetzt

Auf dieser Grundlage wird
ein Malnahmenpaket zur
Verbesserung der Arbeits-
bedingungen gemeinsam
entwickelt

Die Arbeitsbedingungen an
der Schule werden vom
Kollegium berwiegend als
belastend erlebt

Die Arbeitsbedingungen an
der Schule werden vom
Kollegium partiell als giins-
fig und unterstitzend erlebt
Teile des Kollegiums erle-
ben diese eher als belas-
tend.

Die Arbeitsbedingungen an
der Schule werden vom
Kollegium als glinstg und
unterstiizend erlebt

Die Arbeitsbedingungen
werden vom Kollegium als
durchgéngig unterstitzend
erlebt Es herrschteine
hohe Arbeitszufriedenheit
an der Schule.
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Erlauterung zum QB Il — Schulfihrung und Schulmana  gement

Schulleitung ist eine Fuhrungsaufgabe. Diese beinhaltet u. a. Leitung im Blick auf Perspekti-
ven und Ziele, Steuerung von Prozessen, Umgang mit Konflikten und Personalentwicklung.
Der Qualitatsbereich ,Schulfihrung und Schulmanagement” geht von einem weiterentwickel-
ten und erweiterten Bild von Schulleitung aus. Dazu gehort als zweiter Schwerpunkt die Ges-
taltung von Verwaltung und Organisation, der sich auf die Funktionalitat von Arbeitsablaufen
und den Einsatz von Ressourcen bezieht.

Kriterium Il 1 — Flhrung

Eine zentrale Aufgabe der Schulleitung beziehungsweise der erweiterten Schulleitung besteht darin,
Perspektiven und Ziele fur Schule und Unterricht zu entwickeln, diese im Dialog zu refiektieren und
mit dem Kollegium umzusetzen. Dazu bedarf es der Einbindung und Information aller am Schulleben
Beteiligten. Durch Offenheit und konstruktive Rickmeldungen férdert die Schulleitung eine gute
Kommunikationskultur. Im Hinblick auf den Umgang mit Konflikten und Problemen sorgt sie fiur Kon-

zepte und Vorgehensweisen. Im Bereich der Personalentwicklung gibt sie Impulse fir die individuelle

berufliche Weiterentwicklung und die Weiterentwicklung der Schule.

Veréanderte Bedingungen an den Schulen machen es erforderlich, dass die Schulleitung in
zunehmendem Maf3e Impulse zur Schul- und Unterrichtsentwicklung gibt. Die Schulleitung
eroffnet Lehrkraften die Moglichkeit, diese Prozesse mit zu gestalten, bringt innovative Ideen
ins Kollegium ein und tréagt Sorge fur die Schaffung entsprechender Rahmenbedingungen.
Sie héalt sich im Bereich der Schulentwicklung auf dem aktuellen Stand und bildet sich ent-
sprechend weiter.

Im Falle von Konflikten und Problemen sorgt die Schulleitung dafir, dass Verfahrensweisen
und Zustandigkeiten geklart sind und Losungsprozesse zeitnah eingeleitet werden; unter-
schiedliche Sichtweisen werden beachtet. Sie gibt Impulse, wie Konflikte und Probleme im
Vorfeld vermieden werden kénnen und zieht im Bedarfsfall schulische und auRerschulische
Anlaufstellen zu Rate.

Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozesse machen es erforderlich, dass sich Lehrkrafte
fortbilden und ihre Kompetenzen an der Schule einbringen. Dabei werden sie auch in ihrer
beruflichen Weiterentwicklung unterstitzt. Bei Neubesetzungen werden Madglichkeiten der
schulspezifischen Ausschreibung genutzt. Mit den Mdglichkeiten und Ansprichen ihres Kol-
legiums geht die Schulleitung professionell um und tragt klare Erwartungen an die Lehrkréafte
heran.

34



Landesinstitut fir Schulentwicklung

Kriterium Il 2 — Verwaltung und Organisation

Die zielorientierte Gestaltung von organisatorischen und administrativen Ablaufen ist eine wichtige
Leitungstatigkeit. Dazu gehdéren Aufgaben wie Planen, Informieren, Organisieren und Delegieren. Die
systematische Nutzung und Gestaltung vorhandener zeitlicher, personeller, finanzieller und sachli-
cher Ressourcen tragt wesentlich zur Erfullung der schulischen Ziele bei.

Routinen und Verfahren, die alltagliche Aufgaben und Arbeitsablaufe klar, einfach und zeit-
sparend regeln, kennzeichnen eine gut funktionierende Organisation und Verwaltung. Durch
klare Aufgabenverteilungen und Zustandigkeiten werden Uberlastungen Einzelner vermie-
den. Absprachen, Regelungen und Zustandigkeiten sind fur Eltern, Schilerinnen und Schu-
ler, Lehrkrafte und aufl3erschulische Partner transparent. Der Informationsfluss funktioniert
reibungslos.

In Rahmen der zunehmenden Eigenverantwortlichkeit werden séchliche und personelle Res-
sourcen von der Schulleitung koordiniert und kontrolliert; die selbststandige Verwaltung ein-
zelner Teilbudgets wird gefordert. Lehrkrafte, Eltern oder andere Gruppierungen an der
Schule unterstitzen und beraten die Schulleitung im Sinne einer an den Zielen der Schule
ausgerichteten Mittelverwendung.

Literatur: Buchen 2006; Buhren/ Rolff 2002; Dubs 2006a; Dubs 2006b; Horster/ Rolff 2006;
Riecke-Baulecke 2007; Rolff 2007; Schratz 1998
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Kriterium Il 1 — Fiihrung

Institutionelle Einbindung Art der Durchfiihrung

Wirkung

Merkmal 13: Entwicklung von Unterricht und Schule

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Schulleitung tré&gtwenig
zur Schul- und Unferrichts-
entwicklung in Bezug auf
Prozesse und Ergebnisse
bei.

Die Schulleitung unterstiitzt
innovatives Verhalten und
die Umsetzung von Ideen
zur Entwicklung von Unter-
richtund Schule in Bezug
auf Prozesse und Ergebnis-
se.

Die Schulleitung schafft
gute Bedingungen fur eine
Zielorienterte Schul- und
Unterrichtsentwicklung in
Bezug auf Prozesse und
Ergebnisse, indem sie
selbst Perspekiven entwi-
ckelt, zu innovativem Ver-
halten auffordertund die
Umsefzung von Ideen
unterstiizt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schulleitung sorgt dafir,
dass die schulspezifischen
Bedingungen und Anforde-
rungen bei der Schul- und
Unterrichtsentwicklung in
besonderem Malie bertick-
sichtigt werden.

Die Schul- und Unferrichts-
entwicklung liegt in den
Handen einzelner Lehrkraf-
te bzw. einzelner Gruppen
innerhalb der Schule. Struk-
turen dafiir sind nicht oder
kaum vorhanden.

Es gibt einzelne Projekie
zur Entwicklung von Schule
und Unterricht Strukturen
dafiir befinden sich im
Aufbau.

Koordiniertangelegte Pro-
jekte bzw. Malinahmen zur
Entwicklung von Schule und
Unterricht sind vorhanden.
Aufgaben werden koordi-
niert, bei Bedarf delegiert
und kommuniziert Verlass-
liche Strukturen zur Ent
wicklung von Unterrichtund
Schule sind vorhanden.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schulleitung sorgt dafr,
dass Schulentwicklungspro-
zesse gemeinsam getragen
werden und bezieht alle am
Schulleben Beteiligten
systematisch durch Dialog
und Ergebnisreflexion bei
dieser Aufgabe ein.

Schul- und Unterrichtsent
wicklungsprojekte werden
von einzelnen Lehrkraften
getragen und haben keine
Verbindlichkeit fir das
Kollegium.

Die Wirkung von Schul- und
Unterrichtsentwicklung
erreicht Teile des Kollegi-
ums. Entwickelte Konzepte
und MalRnahmen werden in
der Regel umgesetzt.

Die Wirkung von Schul- und
Unterrichtsentwicklung
erreicht das Kollegium.
Entwickelte Konzepte und
MaRnahmen werden kon-
sequentumgesefzt

Die am Schulleben Beteilig-
ten unterstiizen die Schul-
und Unterrichtsentwicklung
in hohem Malie.
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 14: Umgang mit Konflikten und Problemen

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Schulleitung handeltbei
Konfliktfallen wenig franspa-

rentbzw. ad hoc oder gar
nicht

Die Schulleitung richtetsich
in Konfliktfallen an verlassli-
chen Routnen aus. Den
beteiligten Gruppen sind die
Regelungen bekannt

Die Schulleitung handeltbei
Konfikten transparent und
nach klaren Regelungen.
Dabei behalt die Schullei-
tung das Subsidiaritatsprin-
zip im Blick.

Sie sorgt fur die Umsetzung
praventiver Mafinahmen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schulleitung reflektiert
die Praxis der Konflik6-
sung, verschafft sich einen
Uberblick iiber mégliche
Konfiktfelder und Losungs-
ansatze.

Die Schulleitung bindet
praventve Malinahmen

systematisch in den Schul-
alltag ein.

Klare Regelungen und
praventve Mallnahmen
sind nichtbzw. kaum er-
kennbar. Unferstiizungs-
systeme werden wenig
einbezogen.

Regelungen zum Umgang
mit Konflikten zwischen
einzelnen Gruppen sind
vorhanden. Unterstlitzungs-
systeme werden einbe zo-
gen.

Die an der Schule gelten-
den Regelungen zum Um-
gang mit Konflikten (Kon-
fiktmanage ment) werden
von der Schulleitung unter
Einbindung der am Schulle-
ben beteiligten Gruppen
entwickeltund sind doku-
mentiert

Die Schulleitung beziehtbei
der Prévention oder bei der
Ldsung von Konflikten
geeignete Personen bzw.
Institutionen zur Unterstiit
zung mitein.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schulleitung setzt sys-
tematische Verfahren (re-
gelméaRige Eltern- und
Schiilerriickmeldungen,
runde Tische, Beobach-
tungsbogen, institutonali-
sierte Konferenzen auf
Klassen-, Stufen und
Schulebene etc.) ein, umin
Bezug auf Schulstrukturen
und Schulkultur sowie in der
Schulpraxis Veranderungen
zum Abbau von Konflikten
und Problemen gezielt
herbeizufuhren.

Der Umgang der Schullei-
tung mitKonflikten und

Problemen hat kaum Aus-
wirkungen aufdie Konflikt

Konfikte kdnnen bewaltgt
werden. Teilweise werden
vordergriindige Losungen
gewahlit

Die Regelungen zur Kon-
fiktbewaltigung wirken fiir
alle Beteiligten entlastend.
Regelungen und Pravention

Die Vorgehensweise der
Schulleitung fiihrt dazu,
dass Konflikipotenzial friih-
zeitig erkanntund abgebaut

bewaltigung der Schule. zeigen nachhaltig positive | wird.
Probleme bleiben teilweise Auswirkungen aufden
unbearbeitet bzw. die Kon- Umgang miteinander an der
fiktbewaltigung bleibtan Schule.
der Oberflache.
O ] O n
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Institutionelle Einbindung Art der Durchfiihrung

Wirkung

Merkmal 15: Personalentwicklung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Schulleitung nutzt die
vorhandenen Mdglichkeiten

der Personalentwicklung
nichtbzw. kaum.

Die Schulleitung nutztim-
mer wieder vorhandene
Maglichkeiten der Perso-
nalentwicklung.

Die Schulleitung nutztdie
vorhandenen Moglichkeiten
der Personalentwicklung
und beriicksichtigtdabei die
Ziele der Schule.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Schulleitung flhrtre-
gelméaBig kriteriengeleitete
Beratungsgesprache mit
den Lehrkraften. Dabei hat
sie sowohl die Weiterent
wicklung der Schule als
auch die individuelle Ent
wicklung der Lehrkrafte im
Blick.

Verfahren und Regelungen
zur Personalentwicklung
existieren nicht

Es gibtvereinzeltRegelun-
gen zur Personalentwick-
lung, die sich aufdie beruf
liche Weiterentwicklung der
Lehrkréfte beziehen.

Es gibt Verfahren und Re-
gelungen zur Personalent
wicklung, die sich auf die
Gewinnung, die Einflihrung
oder aufdie berufliche
Weiterentwicklung der
Lehrkrafte sowie des weite-
ren padagogisch tatigen
Personals beziehen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Kriterien der Bera-
tungsgesprache und die
Fortildungsplanung sind

dokumentertund franspa-
rent

Das Potential der vorhan-
denen Kompetenzen im

Kollegium wird kaum ge-
nutzt

Die Lehrkrafte konnen ihre
berufiichen Kompetenzen in
Ansatzen weiterentwickeln.

Die Kompetenzen der Lehr-
krafte werden bei der Zutei-

lung von Aufgaben einbe-
zogen.

Die Lehrkrafte konnen ihre
berufiichen Kompetenzen
partiell weiterentwickeln.

Das Kollegium bringtsich
mitder Vielfalt seiner Kom-
petenzen an der Schule ein.

Die Lehrkrafte kdnnen ihre
beruflichen Kompetenzen
gezieltweiterentwickeln.

Die Personalentwicklung
tragtzur Schwerpunktset-
zung sowie zur Weiterent
wicklung von Schule und
Unterricht bei.

Durch die Gestaltung der
Personalentwicklung wer-
den sowohl die Weiterent
wicklung der Kompetenzen
der Lehrkréfte als auch die
Ziele der Schule in Ent-
scheidungsfindungen ein-
bezogen.

O
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Kriterium Il 2 — Verwaltung und Organisation

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 16: Arbeitsablaufe und Prozesssteuerung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Arbeitsablaufe an der
Schule sind wenig funktio-
nal bzw. und nichtaufein-
ander abgestmmt.

Die Arbeitsablaufe, Zustan-
digkeiten und die Informaft-
onsweitergabe sind an der
Schule weitgehend festge-
legt

Zustandigkeiten, Arbeitsab-
laufe, Konferenzgestaltung
und Informationsweitergabe
sind fir alle Beteiligten
transparentund 6kono-
misch geregelt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Wiederkehrende Arbeitsab-
laufe, zentrale Informatio-
nen, Zustandigkeiten usw.
sind systematisch doku-
mentiertund fir die Beteilig-
ten jederzeitzuganglich.

Die Ablaufe sind nichtgere-
gelt Riickmeldungen und
Vorschlage zur Optimierung
von Arbeitsablaufen werden
nichteingeholtund/ oder
nichtaufgegriffen.

Die Ablaufe sind parfiell
geregeltund feilweise do-
kumentiert Rickmeldungen
und Vorschlage zur Opt-
mierung von Arbeitsablau-
fen werden teilweise einge-
holtund/ oder aufgegriffen.

Ablaufe sind geregelt, do-
kumentiertund fir alle
einsehbar. Riickmeldungen
und Vorschlage zur Opt-

mierung von Arbeitsablau-
fen werden aufgegriffen.

Vorgaben zur Gestaltung

von Arbeitsablaufen werden
eingehalten.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es werden systematische
Verfahren (bspw. regelma-
Rige Rickmeldungen von
am Schulleben beteiligten
Gruppen) eingesetzt, um
Arbeitsablaufe zu reflektie-
ren und bei Bedarf zu opft-
mieren.

Es kommt bei den Arbeits-
ablaufen zu Reibungsver-
lusten durch nichtoptmal
eingesetzte Ressourcen,
durch Informationsdefizite
etc.

Das Verhalinis von Aufwand
und Ertrag wird als ungins-
tig erlebt

Die Arbeitsablaufe werden
von den Beteiligten als

weitgehend funkfional er-
lebt

Die Arbeitsablaufe werden
von den Beteiligten als Ziel

flihrend und ergebnisorien-
tierterlebt

Das Verhélnis von Aufwand
und Ertrag wird als giinstig
erlebt Die Lehrkréfte erfah-
ren eine Enflastung bei
ihren administrativen Auf
gaben.
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 17: Einsatz von Re ssourcen

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Beim Einsatz der zeitlichen,
sachlichen und personalen
Ressourcen werden die
Ziele der Schule wenig
beriicksichtigt

Die Verteilung der Ressour-

cen ist teilweise franspa-
rent

Beim Einsatz der zeitiichen,
sachlichen und personalen
Ressourcen werden die
Ziele der Schule beriick-

sichtigt Die Verteilung der
Ressourcen ist ransparent

Beim Einsatz der zeitlichen,
séachlichen und personalen

Ressourcen haben die Ziele
der Schule oberste Prioritat

Jeweils zustandige Lehr-
krafte werden von der
Schulleitung in die Budget
verwaltung mit einbezogen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Zusatzliche Mitte| werden
gezielt fur schulische MaR-
nahmen akquiriertund
eingesetzt

An der Schule gibt es kein
abgestimmtes Vorgehen zur
Ermittlung des Bedarfs und
zum Einsatz der Ressour-
cen.

Es gibt an der Schule in
Teilbereichen ein abge-
simmtes Verfahren zur
Ermittlung des Bedarfs und
zum Einsatz der Ressour-
cen.

Es gibt an der Schule ein
abgestimmtes Vorgehen zur
Ermittlung des Bedarfs und
zum Einsatz der Ressour-
cen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es werden systematische
Verfahren (runde Tische,
insfitutionalisierte Konferen-
zen aufKlassen-, Stufen
und Schulebene, Eltern-
und Schilerriickmeldungen
etc.) eingesefzt um den
Einsatz der Ressourcen an
der Schule zu koordinieren.

Der Einsatz der Ressourcen
stoit im Kollegium, bei
Schiilerinnen und Schiilern
sowie beiden Eltern auf
geringe Akzeptanz. Ein
Beitrag zur Weiterentwick-
lung der Schule ist kaum
wahrnehmbar.

Der Einsatz der Ressourcen
stoltbei Teilen des Kollegi-
ums, der Schiiler- und
Elternschaftauf Akzeptanz
und tragtin Ansatzen zur
Weiterentwicklung der
Schule bei.

Der Einsatz der Ressourcen
stolt im Kollegium, bei
Schiilerinnen und Schiilern
sowie bei den Eltern auf
Akzeptanz und tragt zur

Weiterentwicklung der
Schule bei.

Die am Schulleben Beteilig-
ten profiteren in hohem

MaRe vom gezielten Einsatz
der Ressourcen.
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QB IV

Schul- und Klassenklima
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Erlauterung zum QB IV — Schul- und Klassenklima

Der Qualitatsbereich IV erfasst unter dem Begriff ,Schul- und Klassenklima® sowohl den Um-
gang miteinander und die Atmosphare einer Schule als auch die Mitgestaltungsmaglichkei-
ten der Schilerinnen und Schuler. Beide Kriterien beschreiben ein positives und lebendiges
Klima an einer Schule.

Kriterium IV 1 — Schulleben

Das Schulleben wird wesentlich durch die Klassen- und Schulatmosphére gepragt. Eine positive
Atmosphare zeigt sich in einem bewusst gelebten Miteinander und an Raumlichkeiten, deren Gestal-
tung sich an den Bedirfnissen aller am Schulleben Beteiligten orientiert. Das Schulleben zeichnet
sich aus durch zuséatzliche Angebote, die von den Schilerinnen und Schilern genutzt werden.

Im Fokus stehen die Bestrebungen einer Schule ein positives Schul- oder Klassenklima und
eine positive Lern- und Arbeitsatmosphére zu sichern oder zu erreichen. Die Schule schafft
dazu Rahmenbedingungen, indem z.B. R&aumlichkeiten entsprechend ausgestattet und
nutzbar gemacht werden. Auf wertschatzende Umgangsformen wird sowohl im als auch au-
Berhalb des Unterrichts geachtet.

Die Schule setzt sich mit gesellschaftlichen Zuweisungen von Geschlechterrollen, kulturellen
und religibsen sowie physischen und psychischen Unterschieden ihrer Schilerinnen und
Schiler auseinander und beriicksichtigt diese in ihren Konzepten und pddagogischen Leitli-
nien. Stereotype werden vermieden und ggf. hinterfragt. Diskriminierendes Verhalten wird
angesprochen und abgebaut. Regeln werden an der Schule gemeinsam abgestimmt und
deren Einhaltung eingefordert.

Zusétzliche Angebote vertiefen und erweitern das unterrichtliche Angebot gemanR des Schul-
profils, wobei sowohl die Situation vor Ort, als auch die Situation der Beteiligten und deren
Bedurfnisse berlcksichtigt werden. Angebote werden so organisiert, dass sie besondere
Interessenlagen der Schulerinnen und Schiler genauso wie deren besonderen Forderbedarf
berlicksichtigen. Der Heterogenitat der Schuilerschaft wird unter dem Aspekt unterschiedli-
cher Geschlechterrollen und Kulturen bei unterschiedlichen Vorhaben und Aktionen Rech-
nung getragen.
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Kriterium IV 2 — Mitgestaltungsmadglichkeiten der Sc halerinnen und Schiler

Der Erziehungs- und Bildungsauftrag der Schule beinhaltet den Aufbau und die Forderung einer
demokratischen Grundhaltung bei Schilerinnen und Schilern, wie sie im Grundgesetz und in der
Landesverfassung niedergelegt ist. Schulleitung, Lehrkréafte, Eltern und Schilerinnen und Schiler
arbeiten bei der Gestaltung des Schullebens so zusammen, dass Schilerinnen und Schiler demo-
kratische Regeln durch eigenes Tun kennenlernen und verstehen. Sie werden angeleitet und befa-
higt, ihr Mitspracherecht verantwortungsbewusst wahrzunehmen.

Schulleitung und Lehrkrafte, die Schulerinnen und Schiler als ,Mitgestalterinnen und Mitge-
stalter* der Schule sehen, unterstitzen deren Beteiligung an der Mitgestaltung des Schulle-
bens. Institutionalisierte Mdglichkeiten, die sich z.B. aus dem Schilerrat oder der Schuler-
mitverantwortung ergeben, werden genutzt, um demokratische Werthaltungen an der Schule
aufzubauen und einzulben.

Schdlerinnen und Schiiler kdnnen sich sowohl beziglich Anschaffungen oder der Gestaltung
von Raumlichkeiten als auch bei der Planung und Durchfiihrung von Aktivitaten, Ausfligen
oder Projekten an der Schule und bei der Gestaltung des Unterrichts einbringen. lhre Ideen
und Vorschlage werden erfragt und systematisch einbezogen. Entwicklungsprozesse werden
von ihnen mitgetragen und mit gestaltet.

Literatur: Altrichter/ Posch 1998; Eder 1996; Eder/ Mayr 2000; Fend 1998; Hentig 2004;
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Kriterium IV 1 — Schulleben

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 18: Schule als Gemeinschaft

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Es gibtvereinzelt Bestre-
bungen, die Gemeinschaft
an der Schule aktiv zu
gestalten und wertschat
zende Umgangsformen zu
fordern.

Die Nutzung und Gestaltung
der Raumlichkeiten bertick-
sichtigtbzw. erweitertkaum
die Méglichkeiten der Parti-
zipation der Schilerinnen

und Schiiler am Schulleben.

Es gibt Angebote, Aktivita-
ten, MaBnahmen und Re-
geln, die das Gemein-
schaftsgeflhl fordern und
Ausgrenzungen abbauen.

Die Nutzung und Gestaltung
der Raumlichkeiten bertick-
sichtigtbzw. erweitert teil-
weise die Mdglichkeiten der
Partizipation der Schiilerin-
nen und Schiler am Schul-
leben.

Es gibtvielfaltige und be-
darfsorienterte Angebote,
Aktivititen, MaBnahmen
und Regeln, die das Ge-
meinschaftsgeflihl frdern,
Ausgrenzungen abbauen
und einen differenzierten
Umgang mit Verschieden-
heitunterstiitzen.

Die Nutzung und Gestal-
tung der Raumlichkeiten
beriicksichtigt bzw. erwei-
tertdie Moglichkeiten der
Partizipation der Schilerin-
nen und Schiiler am Schul-
leben.

Es werden systematische
und praventive Regelungen
und MalRnahmen einge-
sefzt um einen wertschét
zenden Umgang miteinan-
der zu erreichen und lang-
fristig zu sichern.

Es gibtim Bereich Angebo-
te zur Forderung von Schu-
le als Gemeinschaftwenige
Absprachen. Die Angebote
sind nichtoder in geringem
MaR koordiniert

Absprachen und Regelun-

gen zur Koordinierung von

Angeboten, Aktvitaten und
Mafnahmen sind innerhalb
von Teilen des Kollegiums

oder in einzelnen Gremien

gefroffen.

Es gibt einen Konsens tber
die Vorgehensweise bei der
Planung und Abstimmung

der Angebote, Akivitaten
und Ma3nahmen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die zuséatzlichen Angebote,
MaBnahmen und Regeln fiir
Schilerinnen und Schiiler
werden mit Hilfe systemati-
scher Verfahren (bspw.
durch Befragungen der
Lehrkrafte, Eltern, Schiile-
rinnen und Schiler oder der
abnehmenden Ausbil-
dungsbeftriebe) an die spe-
zifischen Bedirfnisse ange-
passt

Die Gestaltung des Schul-
lebens als bewusst gelebtes
Miteinander istallen am
Schulleben Beteiligten ein
besonderes Anliegen

Regeln, Angebote, Aktivita-
ten und andere MalRnah-
men haben keinen oder
geringen Einfluss aufdie

positive Entwicklung des
Umgangs an der Schule.

Die Schule wird von den
Schiilerinnen und Schiilern
wenig oder nichtals barrie-

In Teilbereichen haben
Angebote, Aktvitdten und
Malnahmen sowie Regeln
der Schule einen positiven

Einfluss aufden Umgang
miteinander.

Die Schule wird von den
Schlerinnen und Schiilern
teilweise als barrierefrei

Angebote, Aktivitaten,
Mafnahmen und Regeln
der Schule bewirken eine
|dentifikation mitder Schu-
le. Das Einhalten von Re-
geln wird konsequent be-
achtet, Schule wird als
geschitzter Raum erlebt

Die Schule wird von den

Lehrkrafte sowie Schiilerin-
nen und Schiiler verstehen
sich als Teil einer Werte-
gemeinschaft

refrei wahrgenommen. wahrgenommen. Schiilerinnen und Schiilern
als barrierefrei wahrge-
nommen.
O 0J 0J 0J
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Kriterium IV 2 — Mitge staltungsmadglichkeiten der Sc

hilerinnen und Schiler

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 19: Demokratische Beteiligung am Schulleben

und an der Schulentwicklung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Es gibt fiir Schiilerinnen und
Schiiler keine oder kaum
Gelegenheiten, sich an der
Gestaltung des Schullebens
zu beteiligen, demokrati-
sche Verfahren zu iiben
oder Verantwortung zu

Es gibt einzelne schulische
Angebote fir die Schiilerin-
nen und Schiiler, sich an
der Gestaltung des Schulle-
bens zu beteiligen und
demokratische Verfahren zu
uben.

Schulische Angebote und
Handlungsspielraume ge-
ben den Schiilerinnen und
Schiilern Gelegenheit, sich
an der Gestaltung des
Schullebens zu beteiligen,
demokratische Verfahren zu

Demokratische Teilhabe ist
ein Ubergeordnetes Prinzip
der Gestaltung des Schulle-
bens, an dem sich alle
Lehrkréfte, das weitere
padagogisch tatige Perso-
nal sowie die Schiilerinnen

ibernehmen. tiben und Verantwortung zu | und Schiiler ausrichten.
libernehmen.
Die Einbeziehung der Schi- | Die Einbeziehung der Schii- | Formen der Beteiligung der | Zusétzlich zur Zielstufe:

lerinnen und Schiiler erfolgt
an der Schule wenig koor-
diniertbzw. spontan.

lerinnen und Schiiler erfolgt
an der Schule teilweise
koordiniert

Schiilerinnen und Schiiler
werden genutzt umdiese
akiv in das Schulleben und
in den Schulentwicklungs-
prozess einzubeziehen.

Schilerinnen und Schiiler
werden selbstverstandlich
und regelméaBig bei der
Gestaltung des Schullebens
und in den Schulentwick-
lungsprozess einbezogen.

Die Anliegen der Schiilerin-
nen und Schiiler haben im
Schulleben und im Prozess
der Schulentwicklung nur
geringes Gewicht.

Die Anliegen der Schiilerin-
nen und Schiiler werden im
Schulleben und im Prozess
der Schulentwicklung in
Ansatzen beriicksichtigt

Die Anliegen der Schiilerin-
nen und Schiiler haben im
Schulleben und im Prozess
der Schulentwicklung Ge-
wicht

Schilerinnen und Schiiler
sind in die Entwicklungspro-
zesse an der Schule syste-
matisch eingebunden und
nehmen ihr Mitspracherecht
veraniwortungsbewusst
wahr.
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QB V

Innerschulische und
aufderschulische Partnerschaften
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Erlauterung zum QB V — Inner- und aul3erschulische P artnerschaften

Bezogen auf ,innerschulische und aul3erschulische Partnerschaften* werden insbesondere
die Mitgestaltungsmaglichkeiten der Eltern und die Zusammenarbeit mit anderen Institutio-
nen in den Blick genommen. Eltern sind als Partner im schulischen Erziehungsprozess uner-
setzlich und werden entsprechend in das schulische Leben miteinbezogen. Die Zusammen-
arbeit mit anderen Institutionen wirkt hinsichtlich der Ausbildung eines eigenen Profils unter-
stutzend und fordert Prozesse der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Als Ausdruck einer
neuen Gestaltungsfreiheit von Schulen zeigt sich dies in Aktivitdten der Schule, Kooperati-
onspartner zu finden, mit Beteiligten Partnerschaften einzugehen und Netzwerke zu bilden.
Ziel dieser Aktivitaten ist, dass die Partner die Erziehungs- und Bildungsprozesse mit beglei-
ten und fordern.

Kriterium V 1 — Mitgestaltungsméglichkeiten der Elt ern

Das gemeinsame Handeln von Schule und Elternhaus ist im Grundgesetz festgelegt. Es verpflichtet
Schule und Eltern zur Erziehungspartnerschaft. Dieses Zusammenwirken unterstiitzt eine ganzheitli-
che Forderung von Schilerinnen und Schillern und pragt das schulische Leben insgesamt.

Die Beteiligung der Erziehungsberechtigten am schulischen Erziehungsprozess und am
Schulleben unterstiitzt die Arbeit der Lehrkréafte im Unterricht und an der Schule. In der Zu-
sammenarbeit mit den Eltern wird das Verhalten der Kinder und Jugendlichen in Unterricht
und Schule thematisiert und es werden gemeinsam Ziele formuliert, die helfen, sich gegen-
seitig zu entlasten und die hinsichtlich der Erziehung und Férderung von Bildungsprozessen
erganzend wirken. Eltern werden in ihrer besonderen Rolle und ihrem spezifischen Zugang
zu ihren Kindern geschatzt. Ein konstruktiver, regelmafig stattfindender und von Verbind-
lichkeiten gepréagter Austausch gewabhrleistet, dass Eltern den Bildungsweg ihrer Kinder er-
folgreich begleiten kénnen. Sie sind in den entsprechenden Gremien vertreten und werden
auch dariiber hinaus an Schulentwicklungsprozessen beteiligt. Es wird nach Gelegenheiten
gesucht, sie z. B. als Expertinnen und Experten fir bestimmte Themen und Inhalte im schuli-
schen Kontext zu gewinnen oder bei Veranstaltungen und Schulfesten mit einzubinden.

Kriterium V 2 — Zusammenarbeit mitanderen Institut  ionen

Im Blick auf die Erfullung ihres Erziehungs- und Bildungsauftrags werden an die Schule unterschied-
liche schullaufbahnbezogene und gesellschaftliche Erwartungen herangetragen. Es ist hilfreich, die-
se Erwartungen in der Zusammenarbeit mit anderen Schulen und mit auerschulischen Einrichtun-
gen auszutauschen. Deren Einbindung in die schulische Arbeit tragt dazu bei, schulische Qualitét

weiter zu entwickeln und den Schiilerinnen und Schilern breitgefacherte Perspektiven zu erdffnen.

Kompetente Partner beraten und unterstiitzen die Schule in ihrer Weiterentwicklung. Die
Schule kann Teil eines Netzwerks von Schulen mit &hnlichen Schwerpunkten und Problem-
lagen sein. Sie nutzt die Angebote der Schulverwaltung, der Schulpsychologischen Bera-
tungsstellen, dem Sonderpadagogischen Dienst, der Regionalen Arbeitsstellen Kooperation
usw. Diese Zusammenarbeit erleichtert schulische Ubergange und ermaglicht einen schnel-
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len und kompetenten Austausch und gegenseitige Unterstitzung bei auftretenden Fragen
und Schwierigkeiten.

Eine Zusammenarbeit mit Partnern aus Industrie, Wirtschaft und Gewerbe oder Anlaufstellen
fir Berufsberatung erleichtern die Ubergénge in die Berufswelt. Verbindungen zu Vereinen
erlauben eine Erweiterung des Horizontes beziglich Freizeit- und Ehrenamtsgestaltungen
der Schulerinnen und Schiler. Kooperationen kdnnen dabei auf Kontinuitat angelegt sein,
als auch projektbezogen erfolgen. Diesbezugliche Vereinbarungen werden dokumentiert.
Der Fokus der Zusammenarbeit liegt in der Ruckbindung an die Ziele, die die Schule im Zu-
sammenhang mit ihrem Profil verfolgt.

Literatur: Busse/ Helsper 2008; Diehm 2008; Friebertshduser 2008; Holtappels 2008; Koch 2008;
Patzold 2008; Schratz/ Iby/ Radnitzky 2000
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KriteriumV 1 — Mitgestaltungsmaoglichkeiten der Elt ern
Merkmal 20: Einbeziehung in das schulische Leben
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

Institutionelle Einbindung Art der Durchfiihrung

Wirkung

Die Gruppe der Eltern und
die Lehrkrafte bzw. weitere
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Schule pflegen
keinen oder nur punktuell
Kontakt

Die Gruppe der Eltern und
die Lehrkrafte bzw. weitere
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Schule pfiegen
einen regelmafigen Kon-
fakt

Die Gruppe der Eltern und
die Lehrkrafte bzw. weitere
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Schule pflegen
einen regelmafigen Kon-
takt, der gemeinsam abge-
stimmten Zielen dient

Die Gruppe der Eltern und
die Lehrkrafte bzw. weitere
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Schule arbeiten
systematisch und kontinu-
ierlich zusammen.

Die Einbeziehung der
Gruppe der Eltern in das
schulische Leben erfolgtan
der Schule wenig koordi-
niert. Kooperatonen sind
abhangig von der Initiative
einzelner Lehrkrafte.

Die Einbeziehung der
Gruppe der Eltern in das
schulische Leben erfolgtan
der Schule in Teilen koordi-
niert. Kooperationen gibtes
in einzelnen Bereichen.

Die Gruppe der Eltern ist
akiv und systematsch in
die schulische Arbeit sowie
in den Schulentwicklungs-
prozess eingebunden.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Anliegen, Ideen und
Vorschlage aus der Gruppe
der Eltern werden mitHilfe
von systematischen Verfah-
ren erfragt (bspw. durch
regelmaBige Riickmeldun-
gen von am Schulleben
beteiligten Gruppen) und im
Rahmen der Moglichkeiten
in die Schulentwicklung
einbezogen.

Die Eltern sind Uber die
schulische Arbeit wenig
informiert.

Initiativen der Eltern werden

Die Eltern sind tber die
schulische Arbeit teilweise
informiert

Die Beteiligung der Eltern

Die Eltern sind (iber die
schulische Arbeitinformiert

Initiativen der Eltern werden
aufgegriffen.

Die Entwicklungsprozesse
an der Schule werden von
der Gruppe der Eltern mit
getragen und mitgestaltet,
die Ziele der Schule haben

i istbezogen aufeinzelne : ;
nichtaufgenommen. schulische Themen erkenn- | Die Zusammenarbeit mit | eine hohe Akzeptanz bei
Eine Beteiligung am Schul- | par. der Gruppe der Eltern un- | der Gruppe der Eltern.
entwicklungsprozess ist terstiitzt die Bildung von
nichtoder kaum erkennbar. Schwerpunkten der Schule.

[ Ol Ol Ol
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 21: Erziehungspartnerschaft

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Es findetkaum oder nur
vereinzelt Zusammenarbeit
zwischen Eltern und Lehr-
kraften im Sinne der Beglei-
tung des Bildungsweges
und der Erziehung der
einzelnen Schiilerinnen und
Schiiler statt

Die Eltern werden von der
Schule bei der Férderung
der Schiilerinnen und Schi-
ler in geringem Mal als
Partner einbezogen.

Die Lehrkrafte stehen fir
Gesprache mitden Eltern
zur Verfligung. Teile des
Kollegiums werden ber die

abgestimmte Vorgehens-
weise hinaus initiatyv.

Lehrkrafte gehen wert-
schatzend und vertrauens-
voll aufdie Eltern zu. Dabei
werden sie inifiativ tatg.

Die Eltern werden von der
Schule bei der Forderung
der Schiilerinnen und Schii-
ler als Partner einbezogen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Lehrkrafte der Schule
schaffen Voraussetzungen,
die barrierefreie Kommuni-
kation mitallen Eltern mdg-
lich macht Die Schule
beziehtalle Eltern als Part
ner bei der Férderung der
Schiilerinnen und Schiiler
ein.

Die Kommunikationswege
und Formen der Zusam-
menarbeit zwischen Erzie-
hungsberechtigten und
Lehrkraften sind wenig
institutionalisiertund han-
gen von der einzelnen
Lehrkraft ab.

Die Schule hateinzelne
Vorgehensweisen abge-
stimmt, um eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit
zwischen Lehrkraften und
Eltern zu fordern.

Die institutionalisierten
Kommunikatonswege und
Formen der Zusammenar-
beit zwischen Erziehungs-
berechtigten und Lehrkraf
ten werden regelmafRig und
verbindlich gepfegt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Ziele und MaBnahmen im
Rahmen der Erziehungs-
parnerschaftwerden fest
gehalten. Dieses Vorgehen
istinstitutonalisiert

Es werden systematische
Verfahren eingesetzt (bspw.
institutonalisierte Zeitfens-
ter, regelmaRige runde
Tische, Befragungen der
Eltern) um die Zusammen-
arbeit zwischen Erzie-
hungsberechtigten und
Lehrkréften zu verbessern
und zu sichern und verbes-
sern.

Positive Auswirkungen der
Erziehungsparinerschaft in
Bezug aufeine Forderung
der Schiilerinnen und Schi-
ler sind nicht oder kaum
erkennbar.

Positive Auswirkungen der
Erziehungspartnerschaft in
Bezug aufeine Forderung
der Schiilerinnen und Schi-
ler sind partiell erkennbar.

Durch die schulische Ges-
taltung der Erziehungspart
nerschaft werden die Sch-
lerinnen und Schiiler bei
ihrem Bildungsweg begleitet
und unterstiizt

Aus der Sichtder Eltern
wird ihr Kind im Rahmen
der Erziehungspartnerschaft
umfassend und individuell
unterstiizt und begleitet
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KriteriumV 2 — Zusammenarbeit mit anderen Institut

ionen

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 22: Kooperation mit schulischen und auRersc

hulischen Partnern

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Schule kooperiertver-
einzelt mit schulischen und
aullerschulischen Partnern
und nufzt abhangig von der
Initiative einzelner Lehrkraf
te entsprechende Angebote.

Die Schule kooperiert mit
verschiedenen Partnern und
nutztentsprechende Ange-
bote.

Die Schule kooperiert so-
wohl kontinuierlich als auch
projektbezogen mit schuli-
schen und aulerschuli-
schen Parmern und nufzt
entsprechende Angebote.

Kooperation mitPartern ist
ein Ubergeordnetes Arbeits-
prinzip an der Schule, das
fur das Kollegium verbind-
lich ist

Es gibt keine oder vereinzelt
Vereinbarungen und abge-
stimmte Vorgehensweisen
zur Kooperation mitschuli-
schen und auBerschuli-
schen Partern.

Vereinbarungen zur Zu-
sammenarbeit mitschuli-
schen und auferschuli-
schen Partern sind in
bestimmten Bereichen
getroffen worden.

Die zur Bildung von Nefz-
werken und zur Zusam-
menarbeit mit schulischen
und auBerschulischen
Partnern geschlossenen
Vereinbarungen sind im

Konsens getroffen und
dokumentert.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es werden systematische
Verfahren eingesetzt (re-
gelméaRige Eltern- und
Schilerriickmeldungen,
runde Tische, Beobach-
tungsbégen, institutonali-
sierte Konferenzen auf
Klassen-, Stufen und
Schulebene efc.), um die
Kooperation mitden schuli-
schen und aulerschuli-
schen Partnern den spezifi-
schen Zielen und dem
Bedarfder Schule fortlau-
fend anzupassen.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler profitieren nur in gerin-
gem Male von der Koope-
ration mit schulischen und
aullerschulischen Partnern.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler profitieren partiell von
der Kooperation mit schuli-
schen und auRerschuli-
schen Partnern.

Die Zusammenarbeit mit
den schulischen und aufer-
schulischen Partnern fragt
zum Profil der Schule bei.
Die Schiilerinnen und Schi-
ler profitieren von der Er-
ganzung des schulischen
Bildungs- und Erziehungs-
angebofts.

Die Zusammenarbeit mit
den schulischen und aulier-
schulischen Parinern 6finet
die Schule nach aulen und
erzieltvielfaltige Synergieef
fekte. Die Schiilerinnen und
Schiler profitieren von
einem auf sie zugeschnitte-
nen Bildungs- und Erzie-
hungsangebot

O
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QBQ

Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung
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Erlauterung zum QB Q — Qualitatssicherung und -entw  icklung

Der Qualitdtsbereich ,Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung” beschreibt Strukturen,
MaRnahmen und Handlungen, die eine erfolgreiche Qualitdtsentwicklung an der einzelnen
Schule initiieren, unterstitzen und fortlaufend begleiten. Um zu gewahrleisten, dass be-
stimmte zentrale Zielsetzungen erreicht oder korrigiert werden kénnen, werden auf der
Schulebene entsprechende Selbstevaluationen durchgefihrt. Im Bereich der Gestaltung von
Lehr-/ Lernprozessen werden Rickmeldungen im Sinne eines Individualfeedback als sinnvoll
erachtet; nicht zuletzt um allen beteiligten Personen eine systematische Mdglichkeit zu ge-
ben, Uber ihr Handeln kriteriengeleitet zu kommunizieren.

Kriterium Q 1 — Padagogische Grundsatze

Padagogische Grundsétze beschreiben Ziele und Werte, die gemeinsam an der Schule entwickelt
und gelebt werden. Sie orientieren sich an den schulspezifischen Voraussetzungen und Bedingun-
gen und an dem gesellschaftlichen Auftrag der Schule, der dadurch gekennzeichnet ist, dass alle
Schulerinnen und Schiler darauf vorbereitet werden, umfassend und aktiv an der Gesellschaft teil-
nehmen zu kénnen. Je nach schulischer Situation sind die padagogischen Grundséatze in einem Leit-

bild, in Leitsatzen beziehungsweise Leitzielen dokumentiert.

Schulentwicklung braucht eine Zielrichtung. Diese wird in Leitsétzen oder einem Leitbild der
Schule formuliert. Die Beteiligten, wie Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schuler aber
auch das nicht lehrende Personal werden in die Weiterentwicklung eingebunden; externe
Fachleute kdnnen diesen Prozess unterstitzen. Die an dieser Stelle formulierten Ziele der
Schule werden in Abstimmung mit ihrem gesellschaftlichen Auftrag geklart und Maf3stabe fur
die Qualitéat der Schule sowohl inhaltlich als auch quantitativ angelegt. Sie berlcksichtigen
die spezifische Situation der Schule und werden von allen am Schulleben Beteiligten umge-
setzt und getragen. Sowohl der Unterricht als auch auRRerunterrichtliche Aktivitdten, Vorha-
ben und Projekte stehen in Zusammenhang mit den Leitgedanken und Grundsétzen der
Schule.

Kriterium Q 2 — Strukturen der schulischen Qualitat sentwicklung

Systematische Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung setzt gemeinsam entwickelte Ziele, ge-
eignete Strukturen und geregelte Verantwortlichkeiten voraus. Auf der Basis der Handreichung zum
Schulportfolio dokumentiert die Schule in einer fiir sie angemessenen Form ihre Qualitatsentwicklung
und unterstitzt somit die Transparenz und Verbindlichkeit der Vorgehensweise.

Die Schulentwicklungsplanung beriicksichtigt die Schwerpunkte und Besonderheiten des
Schulprofils bzw. des Schulcurriculums und wird schuljahresiibergreifend dokumentiert. Pla-
nungen erfolgen in Absprache mit dem Kollegium und den zu beteiligenden Gremien und
Gruppen. Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten im Schulentwicklungsprozess sind ge-
klart und fur alle transparent dokumentiert; entsprechende Aufgaben sind verteilt. Evaluatio-
nen sind Teil des Schulentwicklungsprozesses. Sie werden in einen systematischen und
langfristig angelegten Planungs- und Qualitatsentwicklungsprozess eingebettet.
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Das Schulportfolio bzw. Qualitaétshandbuch ist eine zentrale Sammlung aller fir die schuli-
sche Arbeit wichtigen Dokumente und enthélt z. B. Vereinbarungen, Dokumentationen tber
Konzepte, Absprachen, Festlegungen und schulinterne Regelungen, aber auch zentrale Pro-
zessbeschreibungen sowie Zielsetzungen, Instrumente und Ergebnisse der Evaluationen
und daraus abgeleitete MalRBnahmen. Das Schulportfolio ist ein wesentlicher Garant fir
Transparenz und Verbindlichkeit. Es wird kontinuierlich aktualisiert und kann jederzeit von
allen am Schulleben Beteiligten eingesehen werden. Fur Lehrkrafte, die neu an die Schule
kommen, dient es als eine wichtige Unterstltzung fur eine schnelle und problemlose Einar-
beitung.

Kriterium Q 3 — Durchfiihrung der Selbstevaluation

Selbstevaluation ist von Nutzen, wenn die Schule relevante Fragestellungen in den Fokus nimmt.
Selbstevaluation orientiert sich an einer systematischen Abfolge von einzelnen Schritten und beach-
tet ethische Grundsétze®. Eine adressatenbezogene Ruckmeldung der Ergebnisse bildet die Basis
far Verdnderungsmaflnahmen. Selbstevaluation leistet somit einen Beitrag zum professionellen Han-

deln der Schule.

Ausgangspunkte fur Evaluationsvorhaben kénnen sowohl die gesamte Schule in Form von
Uberblickevaluationen, als auch bestimmte Schwerpunktsetzungen mit Hilfe von Fokus-
evaluationen sein. Evaluationen verfolgen das Ziel Einblick in entwicklungsrelevante Berei-
che zu bekommen, um etwas Bestimmtes zu erfahren. Diese Ziele sind allen an der Schule
bekannt. Die Durchfiihrung der Selbstevaluation basiert auf systematisch aufeinander auf-
bauenden Schritten, wie sie z. B. im Evaluationszyklus beschrieben sind. Gruppen, die von
einem Bereich, der evaluiert wird, betroffen sind oder etwas dazu sagen kdnnen, werden in
die Evaluation einbezogen. Im Sinne des Datenschutzes wird die Evaluation so durchgeftihrt,
dass die betroffenen Personen geschuitzt sind. Die gesammelten Daten werden ausgewertet
und an die beteiligten Personen adressatengerecht zuriickgemeldet. Es wird darauf geach-
tet, dass Aufwand und Ertrag der Evaluation in einem vertretbaren Verhaltnis stehen.

Die Ergebnisse der durchgefuihrten Selbstevaluationen, Ergebnisse von Lernstandserhebun-
gen wie VERA und Vergleichsarbeiten sowie weitere Ergebnisse schulischen Wirkens (z. B.
Abschlussprufungen, Ubertrittsquoten, Abbruchquoten, Wiederholerquoten) werden ausge-
wertet und fur die Qualitdtsverbesserung genutzt. Dazu gehort, dass sie den Betroffenen
zurtickgemeldet und mit ihnen zusammen Konsequenzen besprochen werden. Dokumentier-
te Vereinbarungen sichern die Umsetzung der beschlossenen Malinahmen.

1 . . . .
siehe |Leitfaden zur Selbstevaluation’ unter www .evaluation-bw.de
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Kriterium Q 4 — Individualfeedback

Beim Individualfeedback holt eine einzelne Person Rickmeldungen von anderen Personen, einer
oder mehreren Gruppen ein. So wird beispielsweise eine gezielte Unterrichtsentwicklung durch re-
gelmafRig eingeholte Rickmeldungen von Schilerinnen und Schilern sowie gegebenenfalls von
deren Eltern unterstitzt. Kollegiale Rickmeldungen zum Unterricht, die systematisch durchgefiihrt
werden, tragen zur beruflichen Weiterentwicklung bei und dienen der Qualitatsentwicklung des Un-
terrichts und der Schule im Gesamten.

Individualfeedbacks leisten einen Beitrag zur Unterrichtsentwicklung an der Schule. Fir un-
terschiedliche Themen und unterschiedliche Ziele bieten sich vielfaltige Formen des Feed-
backs an, die zielgerichtet eingesetzt werden. So kdnnen einzelne, fir die Schule insgesamt
relevante Ergebnisse aus kollegialen Unterrichtshospitationen im Rahmen von Fachschafts-
sitzungen bzw. in professionellen Lerngemeinschaften an der Schule aufgegriffen und die
Erkenntnisse hieraus fiir die Schulentwicklung nutzbar gemacht werden; andere Ergebnisse
sind nur fur einzelne Personen relevant und verbleiben im geschitzten Raum. Damit die pro-
fessionelle Durchfiihrung des Feedbacks gewahrleistet werden kann, bietet die Schule In-
formationen und Fortbildungen an und unterstitzt den Besuch von Informations- oder Wei-
terbildungsangeboten bezlglich des Individualfeedbacks.

Verbindliche Vereinbarungen schaffen einen organisatorischen Rahmen fir die Durchfih-
rung von Hospitationen. Das Verhaltnis zwischen individuellen Gestaltungsfreiradumen und
den fir die Schule geltenden verbindlichen Vereinbarungen zum Individualfeedback ist aus-
gewogen.

Literatur: Dubs 2006a; Holtappels 2004; Landwehr 2007a; Landwehr 2007b; Reynolds 1990; Schratz/
Iby/ Radnitzky, 2000
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Kriterium Q 1 — Padagogische Grundsatze

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 23: Padagogische Ziele der Schule

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die padagogischen Ziele
der Schule beziehen sich
wenig bzw. nichtauf die

spezifische Situation der
Schule.

Die padagogischen Ziele
der Schule berlcksichtigen
den gesellschaftichen
Auftrag von Schule und
einige ihrer Besonderheiten.

Die padagogischen Ziele
der Schule berlcksichtigen
die spezifische Situation der
Schule und den gesell-

schaftlichen Auftrag von
Schule.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die pédagogischen Ziele
werden kontinuierlich Gber-
priftund weiterentwickelt

Die Ziele der Schule sind

nichtexplizit formuliertbzw.

werden nur von Einzelnen
als verbindlich erachtet

Die Ziele der Schule werden
von Teilgruppen als ver-
bindlich flr ihre Arbeitge-
sehen.

Die Ziele der Schule wer-
den von allen am Schulle-
ben Beteiligten gemeinsam
verfolgt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die padagogischen Ziele
der Schule werden syste-
matisch aufihre Wirksam-
keit tiberpriiftund bei Be-
darf liberarbeitetbzw. an-
gepasst.

Unterricht, MaBnahmen,
Prozesse und Projekte
richten sich an den indivi-
duellen padagogischen

Zielen bzw. Vorstellungen
der Lehrkrafte aus.

Unterricht, Manahmen,
Prozesse und Projekte
einzelner Teilgruppen ste-
hen in Zusammenhang mit
den padagogischen Zielen
der Schule.

Unterricht, Manahmen,
Prozesse und Projekte
stehen in Zusammenhang
mitden padagogischen
Zielen der Schule.

Die Schiilerinnen und Schii-
ler sowie die Lehrkréafte
identfizieren sich mit den
Zielen der Schule.
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Kriterium Q 2 — Strukturen der schulischen Qualitat sentwicklung
Merkmal 24: Steuerung der schulischen Qualitatsentw icklung
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Projekte und Malnahmen

zur Qualitétssicherung und
Qualitatsentwicklung wer-

den nicht oder nur verein-

zeltund ohne Gesamipla-

nung durchgefihrt.

Projekte und MalRnahmen

zur Qualitatssicherung und
Qualitdtsentwicklung wer-

den anlassbezogen und

bedarfsorientiert durchge-
fuhrt.

Die einzelnen Projekte und
Vorhaben zur Qualitatssi-
cherung und

-entwicklung folgen einer
langfristigen Planung.

Die kontinuierliche Arbeitan
der Verbesserung der schu-
lischen Qualitat folgt einem
Gesamtkonzept, das die
Komplexitatder schulischen
Arbeit widerspiegelt und
dafir nétige Ressourcen
berticksichtigt

Verantworflichkeiten flr
Projekte und Malnahmen
sind nichtgeklart Es gibt
keine oder nur eine rudi-
mentare Dokumentation der
schulinternen Qualitatsent
wicklung.

Die Schule hat sich mitder
Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung ausei-
nandergesezt, funktionale
Strukturen zur Steuerung
befinden sich im Aufbau
bzw. sind teilweise vorhan-
den.

Mit einer systematischen
Dokumentation der schulin-
ternen Qualitatsentwicklung
wurde begonnen.

Es gibt klare Verantwort
lichkeiten und funktionale
Strukturen zur Steuerung
der Qualitatssicherung und
-entwicklung.

Der Prozess der schuli-
schen Qualitatsentwicklung
wird an der Schule sorgfal-
tig sowie syste matisch
dokumentiertund im Kolle-
giumbzw. in den entspre-
chenden Gremien abge-
stmmt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Es werden systematische
Verfahren, bspw. Befragun-
gen, eingesefzt um den
Nutzen der Dokumenftation
fur alle am Schulleben
Beteiligten zu verbessern.

Strukturen zur Steuerung
der Qualitatsentwicklungs-
prozesse bedarfsgerecht an
neue Rahmenbedingungen
angepasst.

Die schulische Entwicklung
wird nichtoder kaum durch
systematische Qualitats-
entwicklungsprozesse
unterstitzt

Der Aufwand fir die schuli-
sche Qualitatsentwicklung
wird héher eingeschatzt als
der daraus resultierende

Nutzen fir die Schulent
wicklung.

Die Strukturen von Quali-
tatssicherung und
-entwicklung ermdglichen
Qualitatsentwicklungspro-
zesse, die die Schulentwick-
lung punktuell frdern.

Es zeigen sich erste positi-

ve Effekte der Qualitatsent-
wicklung.

Die Strukturen der Quali-
tatssicherung und
-entwicklung sind Ziel fih-
rend und unterstlitzen die
schulische Entwicklung.

Der Aufwand fur die Quali-
tatssicherung und —entwick-
lung steht in einem ausge-
wogenen Verhalinis zum
Nutzen.

Der Qualitatsentwicklungs-
prozess wird von den am
Schulleben beteiligten
Gruppen mitgefragen und
unterstizt

Der Aufwand und der Nut-
zen fur die Schule werden
von den Beteiligten in einem
positiven Verhaltis gese-
hen.

O
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 25: Umgang mit Ergebnissen

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Ergebnisse von Lern-
standserhebungen (z. B.
Profil-AC, VERA, Ver-
gleichsarbeiten) und ande-
ren schulischen Ergebnis-
sen (z. B. Abschlussprifun-
gen, Ubertrittsquoten, weite-
re statistische Kennzahlen)
werden nichtoder nur in
begrenztem Male im Hin-
blick aufVerbesserungspo-
tentiale der Schule analy-
siert, Konsequenzen wer-
den nur teilweise oder gar
nichtgezogen.

Ergebnisse von Lern-
standserhebungen (z. B.
Profi-AC, VERA, Ver-
gleichsarbeiten) und ande-
ren schulischen Ergebnis-
sen (z. B. Abschlusspriifun-
gen, Uberfrittsquoten, weite-
re statistische Kennzahlen)
werden im Hinblick auf
Verbesserungspotentiale
der Schule analysiert, Kon-
sequenzen werden teilweise
gezogen.

Aus den dokumentierten
Ergebnissen von Lern-
standserhebungen (z. B.
Profi-AC, VERA, Ver-
gleichsarbeiten) und ande-
ren schulischen Ergebnis-
sen (z. B. Abschlusspriifun-
gen, Ubertrittsquoten, wei-
tere statistische Kennzah-
len) zieht die Schule regel-
maRig Konsequenzen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Umsetzung der aus den
Ergebnissen gezogenen
Konsequenzen (z. B. be-
schlossene Mafinahmen)
wird vollstdndig und fur alle
zugénglich dokumentiert

Ergebnisse werden indivi-

duell zur Kenntnis genom-
men.

Ein Austausch dariber
findetnichtoder nur zwi-
schen einzelnen Lehrkraften
statt

Ergebnisse werden den
betroffenen Gruppen zu-
rickgemeldetund teilweise
in entsprechenden Gremien
analysiertund reflekiert

Die Ergebnisse werden den
betroffenen Gruppen zu-
rlickgemeldetund in ent
sprechenden Gremien
analysiertund reflektert

Zusétzlich zur Zielstufe:

Nach einem festgelegten
Zeiraumwerden die Maf3-
nahmen erneut systema-
tisch hinsichtich ihrer Ziel-
erreichung evaluiert

Wenn Konsequenzen gezo-
gen werden, haben diese
keine oder nur punktuelle
Auswirkungen aufdie Wei-
terentwicklung des Unter-
richts und der schulischen
Arbeitinsgesamt.

Teilweise werden aus den
Ergebnissen Konsequenzen
gezogen, die Auswirkungen
aufdie Weiterentwicklung
des Unferrichts und der
schulischen Arbeitinsge-
samthaben.

Die gezogenen Konse-
quenzen haben Auswirkun-
gen aufdie Weiterentwick-
lung des Unterrichts und
der schulischen Arbeit
insge samt.

Die gezogenen Konsequen-
zen unterstlitzen die Wei-
terentwicklung des Unter-
richts und die schulische
Arbeitinsgesamt.
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Kriterium Q 3 — Durchfuhrung der Selbstevaluation

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 26: Praxis der Selbstevaluation

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Schule flihrtkeine oder
nur Selbstevaluationen
durch, die wenig an den
schulischen Zielen und
Ressourcen orientiert sind
und die fir die Schule rele-
vante Bereiche kaumin den
Blick nehmen.

Einzelne Selbstevaluationen
der Schule berlcksichtigen
die schulischen Ziele und
Ressourcen und beziehen
sich auf fur die Schule
relevante Bereiche.

Die Mehrheitder Schritte im
Evaluationszyklus wird
ausgeflhrt

Die Schule fiihrt Selbsteva-
luationen durch, die an den
schulischen Zielen und
Ressourcen orientiert sind
und die firr die Schule rele-
vante Bereiche befreffen.

Die einzelnen Schritte im
Evaluationszyklus werden
dabei eingehalten. Die
Evaluationsstandards wer-
den beachtet

Zusétzlich zur Zielstufe:

Alle Standards der Evalua-
tion (NUtzlichkeit, Durch-
fhrbarkeit, Fairness und
Genauigkeit) werden durch-
gangig beriicksichtigt

Die Selbstevaluationen
werden nichtoder nur teil-
weise im Kollegium abge-
stimmtund deren Ergebnis-
se den Beteiligten vereinzelt
oder nichtbekanntge-
macht

Die Zielsetzungen und
Fragestellungen der Selbst
evaluationen werden in der
Steuergruppe bzw. von
zustandigen Personen
abgestimmt. Teile des
Kollegiums sind einbe zo-
gen.

Die Zielsetzungen und
Fragestellungen der Selbst
evaluation werden im Kolle-
giumabgestimmtund allen
Beteiligten im Vorfeld be-
kanntgegeben, Ergebnisse
und Konsequenzen werden
- gegebenenfalls unter
Einbeziehung der betroffe-
nen Gruppen — erarbeitet
und den Beteiligten kom-
muniziert

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Zielsetzungen und der
Einsatz von Ressourcen fur
die Selbstevaluationen sind
dokumentertund langfristig
angelegt Die Evaluations-
planung wird regelmaRig
systematisch Uberpriift

Die durchgefiihrten Schritte
des Evaluationszyklus sind
nichtoder nur fir Einzelne
an der Schule fransparent

Die Selbstevaluationen
werden von Teilgruppen an
der Schule als gewinnbrin-
gend erlebt

Die Schritte der Evaluat-
onszyklen sind fir die Betei-
ligten an der Schule trans-
parentund passend.

Die Selbstevaluationen
werden von den am Schul-
leben Beteiligten unterstitzt
und als gewinnbringend fir

Dem Aufwand steht kein Das Verhéltnis von Auf die Schulentwicklung erlebt
oder nur ein geringer Erfrag wand und Ertrag der
fur die Schulentwicklung Selbstevaluationen wird fur
gegenuber. angemessen gehalten.
O [ [ [
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Kriterium Q 4 — Individualfeedback

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 27: Praxis de s Individualfeedback

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Bereitschaft, Feedback
einzuholen, istim Kollegium
gering ausgepragtbzw.
nichtvorhanden.

Die Feedbacks werden
kaum produktiv als Chance
zur Optimierung der eige-
nen (Unterrichts-) Praxis
genutzt

Ein Teil der Lehrkrafte holt

auf freiwilliger Basis Feed-
back ein.

Die Riickmeldungen werden
zumindividuellen Lernen
genutztbzw. Feedback wird
von den Lehrkraften formal
eingeholt, ohne zur persdn-

lichen Weiterentwicklung
genutztzu werden.

Die Lehrkrafte kennen
wichtige Grundséatze und
Instrumente einer die Unter-

richtsentwicklung fordern-
den Feedbackpraxis.

Die iberwiegende Mehrheit

der Lehrkrafte holtregel-
malig Feedback ein.

Die Lehrkrafte nutzen das
Feedback zum individuellen

Lernen und zur Weiterent-
wicklung ihres Unterrichts.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Instrumente zum Indivi-
dualfeedback sind auf die
jeweilige Zielgruppe und die
Rahmenbedingungen abge-
stimmtund werden syste-
matisch eingesetzt

Seitens der Schule gibt es
keine oder nur wenige
unterstiizende Mafinah-
men, um Kompetenzen zum
Individualfeedback im Kol
legium aufzubauen.

Es gibt keine Absprachen
zur Feedbackpraxis.

In einzelnen Bereichen bzw.
fir einzelne teilnehmende
Gruppen sind fur die Feed-
backpraxis forderliche
Strukturen und/oder Ab-
sprachen vorhanden bzw.
entwickelt worden.

An der Schule gibt es un-
terstlitzende organisatori-
sche Malnahmen zur
Durchflihrung von Individu-
alfeedback.

Das Verhalinis zwischen
dem individuellem Gestal-
tungsspielraum der Lehr-
krafte und den fiir die Schu-
le verbindlichen Vereinba-
rungen zum Individualfeed-
back wird als ausgewogen
erlebt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Feedbackgestlzte Entwick-
lungsprozesse sind an der

Schule selbstverstandlicher
Teil der Schulkultur.

Das Konzept, die Verfahren
und Instrumente werden
hinsichtlich Effizienz und
Effektivitat regelmafig
Uberpriftund bei Bedarf
optimiert

Positive Auswirkungen einer
Feedbackpraxis sind nicht

Einzelne Teams bzw. Stu-
fen profitieren von der

Die Feedbackpraxis flhrtzu
verschiedenen Opfimie-

Vielfaliige Optimierungs-
malinahmen sind aufdie

oder nur bei einzelnen Feedbackpraxis. rungsmafnahmen. Feedbackpraxis zurlickzu-
Lehrkraften erkennbar. Erste positive Auswirkungen flhren.
durch die Feedbackpraxis
sind erkennbar.
O O O O
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OB S

Sonderpadagogische Beratungs-
und Unterstitzungsangebote
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Kriterium S 1 — Unterstiitzung

Sonderschulen nehmen mit der wachsenden Anzahl von Kindern und Jugendlichen mit sonderpada-
gogischem Unterstutzungsbedarf an allgemeinen Schulen vermehrt Unterstiitzungs- und Beratungs-
aufgaben wahr. Grundlage hierfur sind fundierte Kenntnisse und Erfahrungen zu Voraussetzungen
und Moglichkeiten sonderpéadagogischer Forderung. Dies umfasst Wissen zu Institutionen, Systemen
und Strukturen, zu sonderpadagogischen Konzepten, Modellen und Strategien, zu Einsatzmaéglichk ei-
ten von spezifischen Hilfsmitteln sowie gegebenenfalls Therapieansatzen. Aufgabe des sonderpada-
gogischen Dienstes ist es, Eltern und allgemeinen Schulen dieses Wissen bezogen auf die jeweiligen
Erfordernisse weiterzugeben, im Hinblick auf Unterstitzungsmaoglichkeiten zu beraten und soweit
erforderlich und moglich Lern- und Entwicklungswege von Kindern und Jugendlichen mit sonderpada-
gogischem Unterstitzungsbedarf auf der Grundlage kooperativer Férderplanungen zu begleiten.
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 28: Informations- und Unterstiitzungsangebot e

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Informationsweitergabe
und Beratung zu Fragen
und Maoglichkeiten sonder-
padagogischer Unterstit-
zung erfolgt je nach Lehr-
kraft unterschiedlich und/
oder wenig zuverlassig.

Die Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
geben Auskunftund beraten
zu Fragen und Méglich kei-

ten sonderpadagogischer
Unterstiitzung.

Die Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
geben umfassend Auskunft
und beraten adressatenbe-
zogen zu Fragen und Mog-
lichkeiten sonderpadagogi-
scher Unterstlitzung. Sie
bertiicksichtigen dabei
Rahmenbedingungen und
antizipieren mogliche Aus-
wirkungen.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
reflektieren ihre Arbeit
kontinuierlich im Hinblick
auf Optimierungsméglich-
keiten von Beratungsange-
boten.

Es werden regelmaRig
Informationsveranstaltun-
gen fur interessierte Schu-
len und Eltern angeboten.

Es bestehen unterschied i-
che Auffassungen zu den
Aufgabenfeldern und/ oder
zum Leistungsspektrum des

sonderp&dagogischen
Dienstes.

Es bestehtein grundsétzlich
gleiches Verstandnis von
Aufgabenfeldern und zum
Leistungsspektrumdes

sonderpadagogischen
Dienstes.

Es bestehtein gleiches
Verstandnis von Aufgaben-
feldern und vom Leistungs-
spektrum de s sonderpada-
gogischen Dienstes.
Selbstverstandnis, Tatig-
keitsbereiche und -formen
sowie wiederkehrende
Verfahrensablaufe sind
dokumenftert, allen Koope-
ratonsparinern fransparent
und Interessierten zugang-
lich.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Der sonderpadagogische
DiensthatLeitsétze und
hierflir Umsezungsstrate-
gien entwickelt Diese wer-
den hinsichtlich Wirkung
und Wirksamkeit regelma-
Rig Uberprft

Ein Konzept zur Offentlich-
keitsarbeitist vorhanden.

Schulen und Eltern sehen
sich zu sonderpéadagogi-
schen Fragen und Mdglich-
keiten der Unterstiitzung
unzuldnglich und/ oder
widersprichlich infor miert
bzw. beraten.

Schulen und Eltern sehen
sich zu sonderpadagogi-
schen Fragen und Méglich-
keiten der Unferstitzung in
Teilen informiert bzw. bera-
ten.

Schulen und Eltern sehen
sich zu sonderpadagogi-
schen Fragen und Maglich-
keiten der Unterstlitzung
umfassend infor miertbzw.
beraten.

Schulen und Eltern sehen
sich zu ihren spezifischen
Anliegen bestmdglich bera-
ten und unterstitzt

Die Dienstleistungen des
sonderpadagogischen
Dienstes sowie Mdglichkei-
ten der sonderpédagogi-
schen Unterstiitzung sind
vielen Eltern und Schulen
des entsprechenden Ein-
zugsgebiets bekannt

O
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Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbin-
dung

Wirkung

Merkmal 29: Férderplanung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
erstellen nach eigenem
Ermessen Forderplanun-
gen. Die Lehrkrafte der
Regelschule werden zu
organisatorischen Frage-
stellungen einbezogen.

Die Foérderplanungen be-
ziehen sich selten auf Ana-

lysen und diagnostische
Verfahren.

Der Unterstitzungsbedarf
und die Notwendigkeit
entsprechender MaRnah-
men werden gelegentlich
oder nur bei entsprechen-
den Anfragen (berpriift.

Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
erstellen gemeinsam mit
den Lehrkraften der allge-
meinen Schulen Forderpla-
nungen. Aufden Einbezug
der Schiilerinnen und Schi-
ler sowie deren Eltern wird
teilweise geachtet

Die Forderplanungen erfol-
gen teilweise auf der Basis

von Analysen und diagnos-
tischen Verfahren.

Der Unterstiitzungsbedarf
und die Notwendigkeit
entsprechender MaRRnah-
men werden regelmalig
Uberprift

Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
erstellen gemeinsam mit
den Lehrkraften der allge-
meinen Schulen und -
soweitals moglich - zu-
sammen mitden Schiilerin-
nen und Schilern sowie
deren Eltern Férderplanun-
gen.

Die Forderplanungen erfol-
gen aufder Basis von Ana-
lysen und diagnostischen
Verfahren.

Die vereinbarten MalRnah-
men werden regelmaRig
gemeinsam im Hinblick auf
Notwendigkeitbzw. Wirkung
und Wirksamkeit tiberpriift.

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
nutzen zur Reflexion und
Weiterentwicklung koopera-
tiver Férderplanungen
Feedback-Verfahren.

Ein Austausch zu Grund-
satzen individueller Lern-
und Entwicklungsbegleitung
findetnichtoder nur verein-
zelt statt Verfahren und
Dokumentationsformen
liegen im Ermessen der
einzelnen Lehrkraft

Es bestehtein gleiches
Verstandnis zu Grundsat-
zen individueller Lern- und
Entwicklungsbegleitung.
Einheitliche Verfahren und
Dokumentationsformen sind
in Ansatzen entwickelt

Der sonderpadagogische
Diensthatein abgestimm-
tes Konzeptzur individuel-
len Lern- und Entwick-
lungsbegleitung mitent
sprechenden Verfahren
sowie Dokumentatonsfor-
men entwickelt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Verfahren und Dokumenta-
tionsformen werden regel-
malig aufihren Nutzen und
ihre Wirksamkeit hin Gber-
priftund bei Bedarfopti-
miert

Schilerinnen und Schiiler
sehen sich durch sonder-
padagogische Malnahmen
bei der Bewéltigung schuli-
scher Herausforderungen
nichtoder nur partiell unter-
stitzt

Die Lehrkrafte der allge mei-
nen Schule nehmen sich als
an der Planung und Umset
zung sonderpadagogischer
MaRnahmen nichtbeteiligt
wahr, die Eltern sehen sich
unzureichend bzw. nicht
informiert

Schilerinnen und Schiiler
sehen sich durch sonder-
padagogische Malinahmen
bei der Bewéltigung schuli-
scher Herausforderungen
unterstiizt

Die Lehrkrafte der allge mei-
nen Schule nehmen sich an
der Planung und Umset-
zung sonderpadagogischer
MaBnahmen beteiligt wahr,
die Eltern sehen sich infor-
miert.

Schillerinnen und Schiler
erleben sich durch sonder-
padagogische Manahmen
bei der Bewaltigung schuli-
scher Herausforderungen
individuell unterstiiztund in
ihren Kompetenzen ge-
starkt

Die Lehrkrafte der allge-
meinen Schule und die
Eltern sehen sich verant
wortlich eingebunden und
unterstlitzt

Die Unterstiizungspraxis
sowie Verfahren und Do-
kumentationsfor men wer-
den von den Lehrkraften der
allgemeinen Schulen, den
Schiilerinnen und Schiilern
sowie deren Eltern als
bestmdglich eingestuft

O
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Kriterium S 2 — Beratung
Wesentlicher Bestandteil der subsididren Arbeit des sonderpéddagogischen Dienstes ist die Beratung

von allgemeinen Schulen, Eltern und Lehrkraften bei der Erziehung und Bildung von Kindern und Ju-

gendlichen mit sonderpadagogischem Beratungs- und Unterstitzungsbedarf. Die Beratung beachtet

allgemeine Beratungsstandards und tragt wesentlich dazu bei, Kompetenzen und W eiterentwick-

lungsmoglichkeiten der Schulerinnen und Schiller auch in systemischer Hinsicht zu erkennen, Kon-

zepte zur individuellen Lern- und Entwicklungsbegleitung zu entwickeln und hierflr ressourcenorien-

tierte Strategien und MaRnahmen zu erarbeiten.

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Merkmal 30: Einzelfallbezogene Beratung

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Die Beratungsge spréache
werden von Einzelnen
kriteriengeleitet, zielorien-
tiertund wertschéatzend,
geflihrt

Die Erdrterung der Kompe-
tenzen und Weiterentwick-
lungsmdglichkeiten der
Schiilerinnen und Schiiler
haben fur die Beratung nur
geringe oder keine Bedeu-
tung.

Strukiur- und Ressourcen-
aspekte und mdgliche Fol-
gen in systemischer Hin-
sicht werden wenig oder
nichtbeachtet

Die Beratungsge spréache
werden Uberwiegend krite-
riengeleitet, zielorientiert
und wertschatzend, geflhrt

Die Erdrterung der Kompe-
tenzen und Weiterentwick-
lungsméglichkeiten der
Schilerinnen und Schiiler
sind Bestandteil der Bera-
tung.

Struktur- und Ressourcen-
aspekte und/ oder mdgliche
Folgen in systemischer
Hinsichtwerden dabei in
der Regel mit in den Blick
genommen.

Die Beratungsge spréache
werden wertschétzend,
kriteriengeleitet und zielori-
entiert geflihrt

Die starkenorienterte Eror-
terung der Kompetenzen
und Weiterentwicklungs-
moglichkeiten der Schiiler-
innen und Schiler sind
zentraler Bestandteil der
Beratung.

Es werden dabei Struktur-
und Ressourcenaspekie
beachtetund mégliche
Folgen in systemischer
Hinsichtkonsequent be-
ricksichtigt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Die Lehrkrafte des sonder-
padagogischen Dienstes
nutzen zur Reflexion und
Weiterentwicklung ihrer
Beratungspraxis Formen
kollegialer Fallbe sprechun-
gen.

Die Lehrkrafte des Sonder-
padagogischen Dienstes
tauschen sich wenig zu
Formen und inhaltlichen
Dimensionen von Bera-
tungsgesprachen aus.

Abgestimmte Verfahrens-
standards und Dokumenta-
tionsformen fir die Durch-
fuhrung von Beratungsge-
sprachen fehlen.

Die Lehrkrafte des Sonder-
padagogischen Dienstes
tauschen sich partell zu
Formen und inhaltlichen
Dimensionen von Bera-
tungsgesprachen aus.

Fir die Durchfuhrung von
Beratungsgesprachen sind
Verfahrensstandards und
Dokumentationsformen in
Ansatzen entwickelt

Die Lehrkrafte des Sonder-
padagogischen Dienstes
fauschen sich regelmaR ig
zu Formen und inhaltlichen
Dimensionen von Bera-
tungsgesprachen aus.

Fir die Durchfuhrung von
Beratungsgesprachen sind
Verfahrensstandards und
Dokumentationsformen
entwickelt

Zusétzlich zur Zielstufe:

Verfahrensstandards und
Dokumentationsformen
werden regelmalig auf
ihren Nutzen und Wirksam-

keit iberpriiftund bei Be-
darfoptimiert

Die Beratungsge spréache
werden haufig als konflikt
reich und/ oder wenig ziel-
fuhrend erlebt.

Sie ragen wenig zur KIa-
rung von Fragestellungen
bezogen aufMdglichkeiten
der individuellen Lern- und
Entwicklungsbegleitung bei
bzw. zeigen diese selten
oder nichtauf.

Die Beratungsge sprache
werden Uberwiegend als
wertschatzend und zielfih-
rend wahrgenommen.

Sie tragen zur Klarung von
Fragestellungen bezogen
aufMoglichkeiten der indi-
viduellen Lern- und Entwick-
lungsbegleitung bei bzw.
zeigen diese ansatzweise
auf

Die Beratungsge sprache
werden als wertschatzend
und Zzielfuhrend wahrge-
nommen.

Sie fuhren zur Klarung von
Fragestellungen bezogen
aufMoglichkeiten der indi-
viduelle Lern- und Entwick-
lungsbegleitung bzw. zei-
gen diese auf

Die Beratungspraxis, Ver-
fahren und Dokumentati-
onsformen werden als
bestmdglich eingestuft.

O
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